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Struktur/lashanvisning

Rapporten ar en redovisning for koncernen Pited kommun dér bade Pited kommun och kommunala bolag ingar. Rapporten ar
uppdelad i féljande delar:
e Forvaltningsberattelse med:
beskrivning av styrmodell och kvalitetsarbete samt god ekonomisk hushéllning
e N&mnds- och bolagsredovisningar
e Ekonomiska sammanstallningar

Nyckeltal — redovisas i separat bilaga For att starka analysen redovisas jamforelsetal med liknande kommuner, natverk eller riket.
Senast tillgangliga resultat redovisas som nyckeltal eller undersoékning.

Forvaltningsberattelse och ndmnds- och bolagsredovisningar har féljande disposition

-Periodens héndelser - Centrala h&dndelser under perioden.

-Mal samt grad av méaluppfyllelse — bedémning gérs for de évergripande mal namnderna

har arbetat med samt av ndgmndsmal som kommunfullmaktige beslutat om. Ej bedomt

Pited kommuns uppfattning 4r att den snabba samhéllsutvecklingen samt jamforelser med Malet ej uppfylit
andra har skapat ett behov av "rérliga mal”. Pited kommuns mal &r darfor uttryckta som 2 | Malet delvis uppfyllt
kvalitativa mal i stallet for mal med kvantitativa matt. Gemensam mall och arbetssétt med 3 | Malet uppfyliti hog
malbedémning skapar goda dialoger mellan politiker och tjanstemén. Dialog om grad

verksamhetens kvalitet utgor grund for malbeddmning, verksamhetsutveckling och Malet helt uppfylit

medborgardialog. Prognos for maluppfyllelse bedéms for helaret enligt skala i bilden intill.
Mé&luppfyllelse frén Arsredovisning 2015 redovisas i jamférande kolumn.

-Ekonomi - | ndmnds- och bolagsredovisning redovisas ekonomiskt resultat for respektive ndmnd/bolag.

-Analys - Analys sker utifran faststallda mal for att undvika att enskilda nyckeltal far alltfor stor vikt. Grunden i analysen utgar
fran redovisade resultat och dialog kring méaluppfyllelse.

”Det &r inte allt som kan raknas som raknas och
inte allt som rédknas som kan réaknas”. Albert Einstein

Analysen ska handla om helheten for malet, eller det strategiska omradet, och inte om detaljer. Nyckeltalens roll ar att stodja en
kvalitativ bedémning, men kan aldrig utgéra det enda underlaget for bedomning av maluppfyllelse. Jamforelser med andra
kommuner ger mojligheter att forhalla sig till de egna resultaten. Flertalet jamforande nyckeltal har en efterslapning och omfattar
2015 och tidigare.

Analysen grundar sig i stora delar pa november siffror. Féljande delar ligger till grund for analysen:
e Resultat i form av nyckeltal och/eller undersékningar.

«  Atgarder, planerade och/eller genomférda, i syfte att forbattra maluppfyllelsen.

e Satsningar i verksamhetsplan (VEP) 2016-2018 och koncernbudget 2016.

e ”Andra vdrden” — ej matbara

God ekonomisk hushallning - Pited kommun goér en samlad beddmning av
maluppfyllelse for de fyra strategiska omradena samt for personal och ekonomi.
Bedémningen utgor grunden for prognos av God ekonomisk hushallning for heléret, son
enligt lagen ska beddmas i varje kommun. Bilden intill visar hur analysen byggs upp
utifran nyckeltal, resultat fran undersokningar, genomférda atgarder och satsningar samt
andra varden kopplade till mal. Mal kopplade till varje strategiskt omrade och slutligen
analys och bedémning om God ekonomisk hushallning.

Atgarder

- Atgarder/uppdrag utifrén resultat redovisas i tabellform.

- Nya atgarder redovisas utifran analys av resultat.

- 1 kolumn status redovisas atgardens/uppdragets status.

- | kolumn beslutad, redovisas i vilket dokument samt ar for beslut av atgéard/uppdrag.
- | kolumn &terrapport redovisas tidpunkt for nar redovisning ska ske.







Forvaltningsberdttelse

Pitea kommuns styrmodell

Strukturen beskriver hur vision, mal och nyckeltal bryts ned fran kommunfullméaktige till respektive ndamnd/bolag.
Kommunfullméktige styr genom verksamhetsplan och andra styrande dokument.

VISION

Alla boende | Pited, utflyttade och mentala pitebor upplever att
«det ar hit man kommer nir man kommer hem.
Barn och unga - var | Utbildning, arbete och Demokrati och
framtid naringsliv oppenhet
pande mal och nyckeltal

Namnds- och bolagsmal/nyckeltal
beslutas av kommunfullmaktige.

Verksamheten utvecklas och foljs upp i enlighet med mal

Plan for héllbarhet

Budget 2016 och VEP 2016 -2018 utgér ocksa Pited kommuns plan for social, ekonomisk och ekologisk hallbarhet. Plan for
héllbarhet utgor plan for folkhalsoarbete, manskliga réttigheter, barnkonventionen, miljéprogram samt program fér alkohol- och
drogférebyggande arbete. Planen utgor ocksa strategi for Klimat och energi.

Styr- och ledningsprocess
Processen i figuren visar hur kommunens styr- och ledningsprocess knyter ihop ekonomi och kvalitet. Den utgor ocksa
kommunkoncernens internkontrollplan.

Arsredovisning
Slutliga resultat analyseras och redovisas i

arsredovisningen. Malbedémning sker enligt Arsredovisning Verksamhetsplan Manads- och
faststalld modell. * Utvarderingav mal + Utgingspunke frin drsredo- | delarsbokslut
* Analys av resultat visningen och de resultatoch \ Uppfoljningar, analyser och
o + Behov av atgirder analyser som redovisas dar behov av eventuella atgirder
Riktlinjer och Verksamhetsplan * Ansvarsutkravande + Ovriga parametrar  Eventuella justeringar

Resultat och analyser i arsredovisning utgor tillsammans * God ekonomisk hushallning
.. TP * Grund for rikdinjer

med omvarldsanalys grund for riktlinjer infor kommande

ars budgetarbete. Overgripande mél och namnds-/bolagsmal

for de fyra strategiska omradena samt for personal och

ekonomi, faststélls i riktlinjer infor VEP. Manads- och Verksamhetsplan Arsredovisning
delarsbokslut * Utgangspunkt fran rsre- + Utvirdering av mal

Mé’mads- och de|érsb0ks|ut * Uppfdljningar, ana- dovisningen och de resu.lmt * Analys av resultat

En gemensam val fungerande process dar méanadsbokslut lyser och behov av :::“ RIS : if":‘:::::}:v':ﬁe

(kommunen) och deldrsbokslut (kommun och koncern) e ;ff;:i;ar R fam o e T

signalerar eventuella avvikelser och/eller féréndringar. + Grund for rikdinjer

Strategiska omraden och 6vergripande mal

Strategiska omrdaden

Barn och unga ’ y Demokrati och
- var framtid oppenhet

Utbildning arbete Livsmiljo
och naringsliv
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Pited har 15 dvergripande verksamhetsmal samt mal for personal och ekonomi. Dessa mal utgor koncernens samlade mal.

Prioriterade Mdl

=  Pited ska ar 2020 ha 43 000 invénare.

»  Pited praglas av en samhéllsgemenskap med mangfald som grund.
«  Pited ska erbjuda attraktiva och varierande boendemiljéer.

Vision och vardegrund

Vision och strategiska omréaden tillsammans med ledarskaps- och medarbetarpolicy utgér den vardegrund som alla verksamhet
utgar fran. Medborgardialog och avsiktsforklaring utgor viktiga delar i styr- och ledningssystemet.

Medborgardialog

Piteborna ska uppleva delaktighet i verksamheterna samt i utveckling av det framtida Pited. Kommunstyrelsen beslutar érligen

om fokusdialoger for medborgardialogen. | Pited kommun ar dialogen indelad i fyra perspektiv;

= Information Léttillganglig och aktuell information ar grund for delaktighet och inflytande. Piteborna ska fa veta vad de far
for sina skattepengar.

» Konsultation Nar kommunen staller fragor till piteborna, exempelvis medborgar- och kundundersokningar.

« Delaktighet Mgjligheter for medborgare att delta redan vid framtagande av forslag, eller att sjalv l1&gga egna forslag.

* Medbestammande Sarskilda metoder samt resultat fran undersokningar utgor ett av manga beslutsunderlag infor budget och
verksamhetsplan.

Piteds framtid - attraktiv och uthdllig kommun
Pited kommun har tillsammans med foretag, foreningar och andra aktérer i samhallet en gemensam avsiktsforklaring och ska
fortsatta arbetet. Avsiktsforklaring 2014-2018 nas genom fyra fokusomraden som utgér kommunens hallbarhetskriterier.

e En plats dar manniskor vill bo, verka och leva.

Med gemensamt ansvar och ett gott vardskap kan vi tillsammans utveckla Pitea till en attraktiv och uthallig kommun. Positiva
upplevelser och erfarenheter gor Pited till ett sjalvklart val for saval boende och foretagare som for besékare, turister och
studenter. Vi bidrar gemensamt till ett tryggt, 6ppet och kreativt samhalle bade i stads- och landshygd.

e Jobb och tillvéxt ger framtidstro

| Pited finns attraktiva arbetsgivare som erbjuder utvecklingsmaojligheter och som préaglas av mangfald och nytankande. Vi har ett
konkurrenskraftigt naringsliv som ar en viktig del av en stark region. I Pited finns forhallningssatt som moter ungas
entreprendrskap, Pited 4r en plats dar unga kan forverkliga sina drémmar.

e Engod milj6é och hélsa for néasta generation

For att kunna lamna en god miljo till ndsta generation arbetar vi for att ersétta fossila branslen med fornyelsebar energi. Vi gor
miljomedvetna och halsosamma val nér vi reser, transporterar och konsumerar. For en god folkhélsa ar trygghet, delaktighet och
kultur viktiga faktorer.

e  Ett Pited for alla — med 6kad mangfald
Mangfald 4r bade en forutsittning och en mojlighet for tillvaxt. Pited vill vara en forebild for mangfald och véarna éppenhet.
Oppenhet for idéer, kulturer, foretagande, andra olikheter eller helt enkelt 6ppenhet for méngfald.
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Periodens handelser

. SM-veckan genomférd

. Polisens trygghetsundersokning visar att piteborna kanner sig trygga

. Beslut om att placera dvertryckshall till Nolia/Norrstrand

. Norrbottensmusiken har etablerat sig i nya lokaler pd Acusticum

. Pited rankad som sjatte basta sommarstaden i Sverige (resesajten Skyscanner).
. Bonddkanalen invigd for béttrafik

Mal och prognos maluppfyllelse

Prognos Maluppfyllelse
Maluppfyllelse december
Augusti 2015
2016

Barn och unga Barn och unga ges forutsattningar till inflytande i fragor som berér dem 3 3
(Barnkonventionen)

Barn och unga Barn och unga har en trygg och utvecklande uppvéaxt och anvander inte alkohol 3 3
eller andra droger (Barnkonventionen)

Utbildning, arbete och Pitea ska ar 2020 ha 43 000 invanare 3 3

naringsliv

Utbildning, arbete och Pitea har nolltolerans for ungdomsarbetsloshet 2 2

naringsliv

Utbildning, arbete och Pited ska erbjuda goda forutsattningar for ett livslangt larande

naringsliv

Utbildning, arbete och Pitea ska vara en attraktiv ort for naringsliv och foretagande (Tillvaxtprogrammet) 3 3

naringsliv

Demokrati och 6ppenhet Piteborna ska kénna att det &r meningsfullt att engagera sig och att de kan 3 3
paverka kommunens utveckling (Tillganglighetskonventionen)

Demokrati och 6ppenhet | Pitea utgor kulturen en drivkraft for demokrati, tillvéxt och samhallsutveckling 3 3

Demokrati och 6ppenhet Pited praglas av en samhallsgemenskap med mangfald som grund 3 3
(Integrationsprogram)

Demokrati och 6ppenhet Service och bemdtande utformas jamstéllt i kommunens alla verksamheter 3 3

Livsmiljo Pitea ska vara tryggt och tillgangligt fér alla (Tillganglighetskonventionen) 3 3

Livsmiljo Pitea ska erbjuda attraktiva och varierande boendemiljéer 3 3

Livsmiljo Pited ska utveckla bra infrastruktur och goda kommunikationer 3 3

Livsmiljo Sambhallsbyggnad ska utga fran social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet 3 3

Livsmiljo Pitea ska erbjuda goda forutsattningar for miljovanliga och halsosamma val i 3 3
vardagen (Klimat- och energiplan, Folkhalsa)

Personal Pited kommun och de kommunala bolagen ska arbeta aktivt for att vara en 3 3
attraktiv arbetsgivare och skapa hélsoframjande arbetsplatser

Personal Heltid &r en rattighet och grunden fér anstéllning i Pited kommun och de 3 3
kommunala bolagen, deltid &r en méjlighet utifran verksamhetens behov

Personal Pited kommun och de kommunala bolagen ska vara en jamstalld arbetsplats dar 3 3
kvinnor och méns kompetens, resurser och erfarenheter tas tillvara

Ekonomi Pitea kommuns och de kommunala bolagens finansiella stallning ska vara 3 3

langsiktigt hallbar

Ekonomi Pited Kommunforetag AB ska klara de kommunala bolagens ekonomiska
ataganden inom ramen for koncernen Pitea Kommunforetag AB



Forvaltningsberdttelse

Analys

Personal
(Pitea kommun, ej bolagen)

Kompetensforsorjning tillsammans med den Antal manads- Juli 2016 Juli Juli Juli = Pited |Medel-
hoga sjukfrénvaron ar de storsta anstallda kvinnor 2016 2016 2015 2015 | alder
utmaningarna inom personalomradet. Enligt man
personalprognosen kommer Fastighetsforvaltning 231 90 321 328 319 50,9
pensionsavgéngarna oka rligen, samtidigt Kommunledningskontor 40 19 59 57 55 46,1
som det ar en gynnsam arbetsmarknad vilket Kultur, Park, Fritid 66 54 120 | 128 96| 47,7
medfér en hog rorlighet. Att standigt arbeta Raddningstjansten 6 43 49 50 42[ 39,2
med villkor, utveckling och kultur p& Samhallsbyggnad 174 136 310 239 233 44,9
arbetsplatserna ar viktigt for att Pited Socialtjansten 1506 177 1683 | 1661 1641 44,7
kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare, Strategiskt Stod _ 43 30 73 70 72| 489
med rétt kompetens pé ratt plats. En attraktiv Utbildningsférvaltning 1113 248 1361 1332 1396 47,6
y Totalt 3177 797 3974 3863 3854 46,4

arbetsgivare arbetar dven for halsoframjande

arbetsplatser. Med malet att sanka sjukfranvaron har personalavdelningen gjort en kartlaggning av friskfaktorer i verksamheterna.
Utifran kartlaggningen har personalavdelningen identifierat ett antal atgarder som pabérjas under hosten. Exempel ar att tydliggora
rehabiliteringsrutiner, utreda friskvardande insatser for att framja halsosamma

arbetsplatser, chefernas forutsattningar, medarbetarskapets betydelse for halsan pa arbetsplatsen.

Generationsvixling

Rekryteringarna inom Pited kommun har under perioden Antal anstallda >60 ar Juli2016 = Juli Juli | Juli
dubblerats i férhallande till augusti 2015. Hittills i &r har kvinnor | 2016 ' 2016 | 2015
drygt 500 rekryteringar genomforts. Det ar framforallt man
flyktingverksamheten, utbildningsférvaltningen och Fastighetsforvalining 24 26 70 60
socialtjansten som genererat den stora okningen. Kommunledningskontor 3 5 8 9
Okningen beror bland annat pa generationsvixling och Kultur, Park, Fritid 7 12 19 20
atgarder for att mota den, men aven pa nya behov och nya Réddningstjansten 1 2 3 4
verksamheter. Aven rekryteringar av chefer har Samhéllsbyggnad 14 17 31 28
dubblerats i fﬁrhéllange till féregaende é&r, ?6 styck_en iar Socialtjansten 203 20 293 217
mot 11 stycken forra aret. Antal sokande pa varje tjanstar ~ gyrategiskt Stod 6 7 13 15
i princip oférandrat totalt sett, drygt 6 ansokningar per Utbildningsforvaltning 147 40 187 193
utannonserad tjanst. Trots det s& minskar antal sékande Totalt 425 129 554 548

till vissa tjanster framst inom socialtjansten och

utbildningsférvaltningen. Det &r administrativa tjanster och tjanster inom flyktingverksamheten som genererar manga sokanden,
vilka okar genomsnittet. Det &r fortfarande sarskilt svart att rekrytera sjukskoterskor, ingenjorer och tekniker, yrkeslarare och andra

lararkompetenser och vissa chefsbefattningar.

Medelaldern for pensionsuttag ar 64,3 i Pited kommun vilket ar nagot lagre jamfort med 64,4 &r augusti 2015.
I juli manad var 14 % av medarbetarna dver 60 &r, vilket r ungefar lika manga som foregdende ar. Under 2016 &r det 48 stycken
som tagit ut alderspension, vilket ar fler an under samma period forra aret da 31 personer hade tagit ut alderspension. Det &r 9

personer som valt att jobba langre &n till 65 ar, vilket ar 4 fler &n forra aret.

Timanstdllda

Pited kommun har som mal att minska timanstallningar Timmar av Juli2016 | Juli Juli Juli
och i hégre grad erbjuda manadsanstéliningar. timmanstallda kvinnor 2016 2016 2015
Deldrsbokslutet i augusti 2015 visade ett trendbrott, da man

timanstallningarna minskade, men hade till helaret okat Fastighetsforvaltning 16 199 1743 | 17942 18 903
igen. Nu visar métningarna i augusti att timanstallningarna | Kommunledningskontor 643 4 647 748
ater minskar, aven i forhallande till augusti forra aret. Den Kultur, Park, Fritid 3171 3034 6 205 6 153
storsta mlqskqlngen star s_oualtjansten_for vilket t_yder pa Raddningstiansten 0 963 963 854
att de anstéllningar som gjorts under vintern nu visar .

effekt. Samhallsbyggnad 6kar sitt anvandande markant Samhallsbyggnad 13950 | 11460 | 25010 1017
vilket forklaras av det stora flyktingmottagandet som Socialtjansten 206724 = 54321 | 261045 @ 293 145
kraver stora pe_rsorlella resurser. Andel meda_rpgtarg med . Strategiskt Stod 65 0 65 761
heltldsarlstql!’nmg oka_r, fran 87,9 % i augusti féregaende ar Utbildningsférvaltning 37 803 9872 | 47675 43 132
till 93,7 % i ar, detta tillsammans med att Totalt 278 155 31397 | 359 551 373814

timanstallningarna minskar visar att Pited kommun arbetar
aktivt for att erbjuda trygga anstéllningar.

Attraktiv arbetsgivare

Pited kommun &r en utvecklingsinriktad kommun, for att arbeta effektivare samverkar Pited kommun med andra aktérer som
kommuner, landsting och andra organisationer. Kompetensférsorjning &r en utmaning for de flesta organisationer inom offentlig

sektor, darfor har landstinget och kommunerna i Norrbotten valt att samarbeta i frdgan, samarbete sker d&ven med naringslivet i Pited.
Om kommunen ska klara framtida kompetensforsérjning méaste kommunen marknadsféras som arbetsgivare. Exempel pa aktiviteter
ar deltagande pé arbetsmarknadsdagar pa universiteten, karriarmassa for gymnasieungdomar, branschdagar for hogstadieelever.
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Vidare anordnades event for ungdomar som fatt feriejobb under sommaren, i syfte att informera om kommunen som arbetsgivare.
Att erbjuda praktik i olika former &r ett bra tillfalle att marknadsféra kommunens arbeten, darfér bor det prioriteras. Tillsammans
med Ornskéldsvik, Umeé och Skellefted kommun genomférs for andra gangen ett traineeprogram i syfte att locka unga akademiker
till yrken inom offentlig sektor. Ett lyckat program som ger god marknadsforing for kommunen i riket.

Cheferna i Pited kommun har ett stort ansvar for att Pited kommun ska uppfattas som en attraktiv arbetsgivare, de har ocksa en
viktig roll for att kommunen skall nd uppsatta mal och visioner. Darfor ar det viktigt att de far forutsattningar for att klara sina
uppdrag. Alla nya chefer genomgar ett introduktionsprogram, vidare erbjuds chefer I6pande kompetensutveckling i form av
chefsforum, kunskapsverkstader, mentorprogram och ledarutvecklingsprogram. Dessutom erbjuds cheferna kortare
inspirationsforelasningar i form av frukostseminarium dar amnet under aret handlat om innovation eftersom det &r ett prioriterat
omrade fér Pited kommun.

Sjukfranvaro- friskndrvaro

Sjukfranvaron har minskat en aning jamfort med juli 2015, = Sjukfranvaro i % Jan- Jan- Pitea Lulea
men ligger fortfarande pa en hog niva. Bland kommunens Obl. redovisning av juli juli 2015 2015
yngre medarbetare ékar frdnvaron med nastan en Sjukiranvaron 2016 2015
procentenhet, vilket &r i linje med riket. De yngres franvaro = 1- Total sjukfranvaro 7,2 7,4 7,5 7.0
beror i hogre grad p& en samre psykosocial halsa. 2. Sjukfranvaro > 59 dagar 61,5 59,5 59 411
L\/Iec:arbeéare src])r;]] varit sjukad mer &n 59 dagar i sltrz'\ck 3kar 3. Sjukfranvaro kvinnor 8.1 8.4 86 78
ortfarande och har sa gjort de senaste 4 aren. Gladjande &r P ” ’ :
att kommunens &ldsta %edarbetare blir nagot friske{re i 4. SJ_UKfr?nvaro manu 35 3.4 3.5 4.1
jamforelse med delaret foregéende &r. 5. Sjukfranvaro <29 ar 6.4 5,5 6,2 6,4
Friskndrvaron speglar méttet for sjukfrnvaron och 6. Sjukfranvaro 30-49 ar 7,1 7,0 7.1 6,0
minskar nar sjukfrénvaron okar, frisknarvaron ar pd samma | 7. Sjukfranvaro >50 ar 74 8,1 8,2 78

niva som foregaende ar vilket &r naturligt da sjukfranvaron
i princip & samma som 2015.

Kvinnors I6n i forhéllande till mdn

Kvinnors I6n i forhallande till mannens 16n okar fran 91,6 % 2015 till 92.2 % i augusti 2016. Kvinnors 16n i forhallande till méns 16n
&r som lagst inom kommunledningskontoret med 84,3 % (forvaltningschefer ej medréknade). Orsaker till detta kan vara ett antal
administrativa yrken dar kvinnor dominerar. Socialtjansten ar den forvaltning dar kvinnors 16n i forhallande till mannens ar 100 %.

Ekonomi

Makroekonomisk utblick

Texten &r i huvudsak hdmtad ut Sveriges Kommuner och Landstings (SKL) Ekonomirapport oktober 2015 och april 2016, Cirkular
16:16; 16:17 samt 16:45.

Omvidrldens ekonomier i otakt

Vérldsekonomin har under en foljd av ar utvecklats relativt svagt. Kommande ar bedéms utvecklingen fortsatt vara dampad inom
saval euroomréadet som i USA och Storbritannien. Regeringen pekar pa en viss ovisshet om stabiliteten i den kinesiska tillvaxten och
en svagare ekonomisk utveckling i manga ravaruberoende ekonomier. Effekterna av Storbritanniens aviserade uttrade ur EU, s k
Brexit, samt det stundande presidentvalet i USA &r &nnu svara att 6verblicka. | évriga Norden prognostiseras en svag utveckling till
foljd av laga olje- och ravarupriser. Den globala inflationen &r 1g och det bidrar till att de stora centralbankernas styrrantor fortsatt
ar laga. Den utdragna lagkonjunkturen med hég arbetsloshet som féljd haller tillbaka lone- och prisokningar.

Svensk ekonomi vixer

Trots svag internationell utveckling, svag utveckling av svensk export och hushallens hoga sparkvot, har den svenska ekonomin det
senaste aret haft en relativt stark tillvaxt och BNP 6kade 2015 med knappt 4 %. Enligt SKLs berakningar kommer svensk BNP
innevarande &r att 6ka med 2,9 % och nasta ar med 2,5 %, vilket &r en nedskrivning av tillvaxtprognosen jamfort med i april.
Orsaken till nedskrivningen ar att Migrationsverket under forsommaren pétagligt sankt arets prognos av antalet asylsokande fran
100 000 till 34 500. Detta kommer troligen att leda till att den offentliga konsumtionen minskar, vilket i sin tur leder till lagre
tillvaxttakt i den svenska ekonomin kommande &r. For aren 2018 och 2019 har ingen egentlig prognos gjorts. Den svenska
ekonomin beddms éterga till konjunkturell balans 2019. Bedomningen av utvecklingen for den kommande planperioden ar mycket
komplex till foljd av stora osakerhetsfaktorer kring bl. a. befolkningsutveckling och langsiktig produktivitetsutveckling. Svensk
ekonomi beddms anda fortsatt att utvecklas betydligt starkare &n ekonomierna i manga andra lander. En forsvagad krona
tillsammans med en forbattrad tillvaxt i omvérlden innebér att exporten véntas fa battre fart framover.

2015 2016 2017 2018 2019

BNP* 3,8 29 2,5 1,6 1,6
Sysselséttning, timmar* 1,0 2,2 1,2 0,2 0,2
Relativ arbetsloshet, niva 7.4 6,7 6,3 6,0 6,1
Konsumentpris, KPI 0,0 0,8 1,6 3,1 2,7
Realt skatteunderlag 2,2 2,1 1,6 0,9 0,5

Nyckeltal fér den svenska ekonomin, procentuell utveckling om inte annat anges
*Kalenderkorrigerad utveckling. Kalla: SKL Cirkular 16:45
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Den laga inflationen under senaste aren har medfort att Riksbanken sankt styrrantan till minusnivéer. Riksbankens mal &r att nd
inflationsmalet om tva procent kommande &r. Det extremt I3ga rantel4get innebar gynnsamma forutsattningar for fortsatta
byggnadsinvesteringar. Tillvéxten i investeringarna véantas vaxa inom kommunsektorn innevarande ar men bedéms mattas nagot
under nasta ar. De flesta bedémare tror pé fortsatt mycket Iaga rantor i ar och nésta ar. Forst i slutet av 2017 beraknas den svenska
reporantan ha hdjts till noll procent.

Sysselsattningsokningen de senaste aren hade inte varit mgjlig utan den 6kande sysselsattningen bland fédda utanfor Europa. Trots
betydligt starkare tillvaxt 2015 jamfort med 2014 6kade inte antalet arbetade timmar i samma takt men produktiviteten utvecklades
desto béttre. Utvecklingen av antalet arbetade timmar har varit pafallande stark under férsta halvaret i r och beraknas fortsitta vixa
resten av &ret. Den relativa arbetsldsheten beraknas successivt minska ned till omkring 6,3 % till &r 2017.

Stor befolkningsokning ger dndrade forutsdttningar

Enligt SKLs bedémningar i april berdknas antalet invanare i Sverige 6ka tre ganger sa snabbt aren under 2014-2019 som snittet for
de senaste tre decennierna. Detta beror pé en kraftigt 6kad nettoinvandring till foljd av 6kade flyktingstrémmar som till stérsta delen
ar personer i yrkesaktiv alder. Om denna prognos slar in eller ej r i dagslaget svarbedomt med tanke pé de andrade berakningarna
som Migrationsverket nu presenterat. Oavsett 6kningens storlek s& kommer flyktingarnas etablering pa arbetsmarknaden att ta tid
och det ar inte troligt att nyanlanda med en gang kan forsorja sig och betala skatt i samma utstrackning som befolkningen i 6vrigt. Pa
sikt medfor en etablering positiv inverkan pa tillvaxten och mojligheterna att finansiera valfarden.

Dédmpad privat konsumtion

Hushallens konsumtionsutgifter har under de senaste aren, trots 6kad befolkningstillvaxt, vuxit i ganska maklig takt, vilket inneburit
att sparkvoten &r hdg. Alla typer av hushall har fatt det battre, men skillnaderna har okat. Konjunkturinstitutets
barometerundersokning indikerar att hushéllens har en fortsatt 1ag forvantan pa den svenska ekonomins utveckling, vilket gor att
sparandet 6kar. Beddmningen &r att hushallen d&ven kommande ar kommer att vara forsiktiga med sin konsumtion.

Sparkvol

Sparkvol, dldre definition

Procent
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Procentuell féréandring i fasta priser samt procent av disponibel inkomst
Kalla: SKL ekonomirapport oktober 2015

Anstrdngd ekonomi i kommuner och landsting framover

Resultatnivan i kommunsfaren har varit god de senaste &ren och det forklaras till stor del av tillfalliga poster sésom éterbetalning
frén AFA Forsakring och stora tillfalliga konjunkturstod. SKLs berakning i augusti av skatteunderlagsprognosen for aren 2016-2019
har reviderats ned jamfort med foregéende berdkning i april, till foljd av nya ligre befolkningsprognoser. Prognosen ar mer oséker
an bedémningen brukar vara i augusti, eftersom den samhallsekonomiska bilden innefattar ménga osakerhetsfaktorer kommande &r.
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Skatteunderlagstillvéxt och bidrag fr&n vissa komponenter, procent respektive procentenheter. Kélla: Skatteverket och SKL.
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2014 2015 2016 2017 2018 2019 2014-2019
SKL aug 3,2 4,8 4,8 4,6 4,1 4,1 28,4
ESV jun 3,2 5,6 5,5 4,6 4,1 3,9 30,0
SKL, apr 3,2 5,0 5,0 52 4,3 43 30,1
Regeringen, apr 3,2 5,0 57 54 4,6 4,3 31,7

Olika skatteunderlagsprognoser, procentuell féréandring,
Det &r endast i SKL:s nya prognos som det varit méjligt att beakta Skatteverkets preliminéra taxeringsutfall for ar 2015.
Kalla: Ekonomistyrningsverket, Regeringen, SKL.

En prognostiserat svagare utveckling av skatteunderlaget ger betydande problem for kommunsektorn att klara de ékande
kostnaderna och det resulterar i laga resultatnivder kommande &r. De snabbt 6kade kommunala kostnaderna kommande ar beror pa
den demografiska utvecklingen, den 6kade flyktinginvandringen, stora investeringsbehov och svarigheter att leva upp till krav som
foljer av statliga reformer.

Regeringen har aviserat ett férslag om 6kade generella statsbidrag till kommuner och landsting p& 10 miljarder kronor fran och med
nasta ar. Pengarna fordelas dels via det kommunalekonomiska utjamningssystemet (kr per invanare) och dels via en
fordelningsnyckel dar hansyn tas till antal asylsdkande och nyanlénda. Definitiv férdelning per kommun &r &nnu inte faststalld.
Samtidigt har ett forslag presenterats om dndrad modell for statlig ersattning fér mottagande av ensamkommande flyktingbarn
(EKB). Ikrafttradandet av den nya ersattningsmodellen har, efter kritik fran SKL och landets kommuner, flyttats fram att borja galla
frén och med 1 juli 2017. Forslaget kommer innebara lagre ersattningsnivaer till kommunerna an nuvarande system och det medfor
behov av omstélining av verksamheten.

En tydlig riktning ses de senaste aren, dar generella statshidrag minskar till forman for fler riktade statsbidrag och andra insatser.
Den statliga styrningen ger kortsiktighet och ryckighet i planeringen samt forsvérar det kommunala sjélvstyret.

I april gjorde SKL beddmningen att kommunerna kommer ha en relativt snabb 6kning av verksamhetsvolymen under den
kommande planperioden, vilket medfor att kommunsektorn behéver ta i ansprak en stor del av den totala 6kningen av antalet
arbetade timmar kommande &r. Det kan dock bli en utmaning fér kommunsektorn att rekrytera all den personal som behévs for att
moéta den 6kande kommunala verksamhetsvolymen. Skatteunderlaget ar nu nedreviderat ndgot och bedéms sammantaget inte vixa
lika snabbt som den kommunala kostnadsutvecklingen de kommande &ren och troligtvis uppstar behov av betydande skattehdjningar
alternativt stora rationaliseringar.
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Kommunens ekonomi

Pited kommun &r en kommun som i stort sett varje &r de senaste 20 aren presenterat positivt resultat. Detta trots &terkommande
perioder av bade Iagkonjunktur och finanskriser. Skatteutjamningssystemet har ocksa genomgatt stora férandringar under de har
aren, vilka sammantaget gor att Pited nu ar betydligt kansligare for forsamringar i skatteunderlaget jamfort med under 90-talets
krisar. Diagrammen nedan visar pa resultatutvecklingen i Pited kommun &ren 1997 — 2016 samt foérandring i férdelning mellan
skatteintakter och generella statsbidrag. Skatteintakternas andel har vuxit fran 78,7 % 1997 till 86,6 % 2016 (prognos) en forandring
pé 7,9 procentenheter.
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Arets resultat 2000 - augusti 2016, mkr
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Ovanstaende gor att det ar centralt for kommunens ekonomi att arbetsmarknaden i Pited och naromrédet utvecklas positivt. Detta
eftersom arbetade timmar idag har den i sirklass storsta paverkan pa skatteintikternas storlek. Den demografiska utvecklingen ar i
och med detta ocksé en oerhort central faktor dar trenden i kommunen &r att andelen personer i yrkesverksam &lder minskar och
riskerar att pa sikt medfora svarigheter, bade for kommunen och for privata foretag, att rekrytera medarbetare med ratt kompetens.
Det har gor att de tre mal som kommunen antagit som 6vergripande prioriterade mal (43 000 innevanare till 2020, mangfald som
grund samt attraktiva och varierande boendemiljoer) ar centrala mal for att kunna bygga ett Pited med en fortsatt stark ekonomi.

Kommunen har i &r som mal att resultatet i forhallande till skatteintékter och generella statsbidrag ska uppga till mellan 2-3 %.
Malvardet sanks fran och med &r 2017 till mellan 1,5 % och 2 %. Resultatet 2015 motsvarade 1,5 % av skatter och generella
statshidrag och nadde inte riktigt upp till malvérde. | resultatet fanns en jamforelsestorande post i form av en &terbetalning fran AFA
for avtalsgruppsjukférsékring (AGS-KL).

Resultat i forhallande till skatteintakter och

. Budget for 2016 &r dverskott om 29,9 mkr vilket motsvarar
generella statsbidrag

o ] ) overskott pa 1,33 % av skatteintékter och generella statshidrag.
®Pited Liknande kommuner  ®Riket

4% Prognosen for helaret indikerar ett resultat pa -0,12 %, det vill
séga 1,45 procentenheter samre jamfort med budget. Med arets
3% prognostiserade skatteintakter och generella statsbidrag motsvarar
2% ett resultat mellan 45-67 mkr mélintervallet 2-3 %.
Resultatet for helaret 2015 uppgick till 31,7 mkr vilket motsvarade
1% 1 1,5 % av skatteintakter och generella statshidrag.
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Pited kommun har sedan 2005 genomfort strukturellt sparbeting
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Vid en analys av nettokostnaden per invénare framgar att Pited 2015,

liksom tidigare ar, hade higre nettokostnader per invénare jamfort 30000
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nettokostnader ndgot lagre. Dock har skillnaden minskat under 2015
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Koncernen Pited kommun
I koncernen Pited kommun ingér kommunen, koncernen Pited
Kommunforetag AB samt Pite& Science Park AB.

Arets resultat koncernen Pited kommun, mkr o A . A R
Som framgar av grafen intill redovisas ett resultat for arets forsta

200 atta manader for koncernen Pited kommun som uppgér till 184,6
180 mkr, vilket ar betydligt hégre an féregdende ars resultat for

160 samma period, som uppgick till 158,6 mkr. Resultatférbattringen
140 harror fran kommunen.

120

100 Pited Science Park AB redovisar ett mindre plusresultat for bade
80 perioden och prognosen. Vilket &r marginellt battre an for samma
60 perioder foregdende &r. Resultatet 4r aven i paritet med budget.
40 Bolaget har 6kat omsattningen under perioden, vilket till stérsta
20 delen beror pd att Studio Acusticum har flyttat sin verksamhet till

0 Pited Science Park AB fran Pited kommuns Kultur, Park och
2011 2012 2013 2014 2015  20l6aug Fritidsforvaltning. Bolaget har ocksa 6kat sin andel av

externfinansiering via de olika utvecklingsprojekt som pébarijats.

Koncernen Pited Kommunforetag AB

Resultatet fér koncernen Pited Kommunféretag AB perioden
januari- augusti 2016 uppgar till 66,9 mkr efter finansiella poster.
Utfallet &r battre &n budget men lagre jamfort med samma period
foregaende ar. Rorelsens kostnader har 6kat, daremot har
rantekostnaderna minskat i jamforelse med foregaende &r och

60 budget. Det &r i huvudsak koncernen AB PiteEnergi och AB
50 PiteBo som har ett betydligt lagre resultat i jamférelse med
40 foregaende ar bade i deldrsresultatet och i prognosen. Pited Hamn
30 AB och Pited Renhallning och Vatten AB redovisar ocksa lagre
20 resultat. Pited Naringsfastigheter AB uppvisar daremot ett

10 betydligt battre resultat an féregaende ar.
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Koncernen AB PiteEnergi redovisar ett betydligt lagre resultat i jamforelse med foregaende ar for perioden januari till augusti och
aven i arsprognosen. Inom fjarrvarmesidan hade under januari hetvattenleverantéren stora problem med leveranserna, vilket
medforde stora kostnadsokningar for fjarrvarmeproduktionen. Under borjan av juni intréffade en kraftig storm dver
verksamhetsomradet, vilket medforde stora storningar pa elnatet. Detta resulterade i 6kade kostnader bland annat for utbetalda
avbrottsersattningar till kunder. Elhandelsaffaren &r fortsatt I6nsam, dock nagot lagre 4n foregaende ér.

Pited Renhallning och Vatten AB uppvisar ett lagre resultat for perioden och i prognosen i jamforelse med féregaende &r. Dock ar
resultatet battre an budget. Under aret har en fortsatt utveckling skett av Bredviksbergets avfallsanlaggning for att 6ka
tillgangligheten och servicen till medborgarna. P& VA-sidan pagdr utredningar om utokade verksamhetsomraden pé ett antal platser i
kommunen. S& kallad ”gron rutt” for minskad trafik av tunga renhallningsfordon har nu genomforts i fyra av fem distrikt i
kommunen.

AB PiteBo redovisar ett betydligt lagre resultat for perioden och i prognosen i jamforelse med foregdende ar. Det lagre resultatet for
bade perioden och prognosen beror pa att underhéllsarbeten ligger pa en hdg niva och att reparationer for vattenskador har okat.
Dessutom blev arets hyreshajning 1ag i forhallande till kostnadsokningarna. Nyproduktionen av Stadstornet pagéar med beraknad
inflyttning augusti 2017 for de 60 lagenheterna. Det nya hyreshuset i Bergsviken star klart i november 2016. De 16 ldgenheterna ar
redan uthyrda.

Koncernen Pited Naringsfastigheter ABs resultat for perioden och i arsprognosen &r betydligt forbéattrat i jamforelse med foregaende
ar. Ett stort kostnads- och effektivitetsfokus gor ett positivt resultat, trots att indexreglering av hyresintékterna ej kunnat ske, da KPI-
index ej Okat. | resultatet ingar en vinst vid forsaljningen av ytterligare 40 % av KB Stadsvapnet. Under perioden har fardigstallts
nya lokaler for Norrbottensmusiken pd LTU-omré&det. Aven lokaler for HVB- och EKB-hem har producerats under perioden.

Resultatet for Pited Hamn AB under perioden lagre &n for samma period foregaende ar och i prognosen. Andra tertialet har haft
nagot lagre totala godsvolymer &n samma tid aret innan pa grund av tillfalliga sasongsvariationer. Intakterna for lagring har daremot
Okat under perioden. Kostnader for utredningar av hamnutbyggnad och utveckling jarnvag har darutdver belastat resultatet.

Det planerade hamnutbyggnadsprojektet "Utveckling av Haraholmens logistikcentrum, etapp 2” ska prévas mot EUs statsstodsregler
innan beslut kan tas. Det arbetet pagar och beslut véntas under forsta kvartalet 2017. Forberedelser pagar i 6vrigt for att fa en snabb
projektstart vid beslut om extern medfinansiering av EU.

Moderbolaget Pited Kommunforetag ABs resultat i deldrsbokslutet och i prognosen ar battre dn foéregaende ar och 4n budget. Det
fortsatt 1aga rantelaget har medfort fortsatt gynnsamma rantekostnader for bolaget.
Malet att klara de kommunala bolagens ekonomiska ataganden inom ramen fér koncernen Pited Kommunféretag AB ar uppfylit.
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Pited kommun

Pited kommun visar ett resultat for perioden januari - augusti pa 123,2 mkr. Fjolarets resultat for samma period uppgick till 88,6
mkr. Differensen mellan aren forklaras till storsta del av 6kade skatteintikter. Semesterloneskulden har sedan arsskiftet minskat med
55,2 mkr, vilket ger en positiv effekt pa periodresultatet. Under hésten forvéntas semesterloneskulden 6ka, vilket leder for helaret till
en resultatpdverkan om cirka -4,7 mkr.

Prognosen for helaret uppgar till -2,8 mkr. 1 férhallande till budget ar det prognostiserade resultatet 32,7 mkr samre, varav
namnderna stér for -15,6 mkr och finansieringen -17,1 mkr. Finansieringsverksamhetens férsamrade arsprognos jamfort med
siffrorna som presenterades i mars forklaras framst av forandrad skatteavradkning med -17,2 mkr. Skatteintdkterna &r beraknade
utifran den prognos Sveriges Kommuner och Landstings (SKL) presenterade i augusti. Den forsamrade prognosen kan utéver
skatteavrékningen forklaras av hdgre pensionskostnader. Finansiella intakter &r for perioden Iagre &n budget som en effekt av det
14ga rantelaget och oroligheter pa finansmarknaderna.

Ndmndernas resultat

Namndernas avvikelse mot periodbudget uppgar per augusti till 29,2 mkr, vilket &r 5,0 mkr battre &n motsvarande period 2015.
Socialndmnden -4,0 mkr, fastighets- och servicendmnden -1,5 mkr samt éverformyndarndmnden -0,1 mkr redovisar underskott for
perioden.

Nimndernas utfall januari—-mars samt helarsprognos 2016 (mkr)
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Helarsprognosen visar pa en budgetavvikelse for nimnder/styrelse pa -15,6 mkr, varav socialndgmnden -18,9 mkr. Den samlande
prognosen visar pa en stor forsamring av resultatet under arets fyra aterstdende ménader vilket till stor del forklaras av
semesterléneskuldens variation under aret. 1 det féljande stycket kommenteras kort prognosutfall mot &rsbudget for socialnamnden,
den namnd som prognostiserar betydande underskott for helaret. For djupare analys samt 6vriga namnders ekonomiska analyser
hénvisas till respektive ndmnds kommentar.

Socialndmnden

Socialndmnden prognostiserar underskott om -18,9 mkr for helaret dar de stora underskotten finns inom hemtjansten samt
missbruksvarden. Hemtjanstens underskott beror pa att cirka 50 fler timmar utfors per dag jamfort med vad budgeten medger. Den
framsta forklaringen till missbruksvardens underskott ar fortsatt stort vardbehov. Dock har budgetunderskottet minskat jamfort med
foregdende ar pé& grund av 6kade insatser i kategorin “intensivt stéd”. Aven kostnader kopplade till héga sjuktal samt utdémda viten
till foljd av ej verkstallda beslut inom stéd och omsorg tynger resultatet. For avdelningen stdd och omsorg &r prognosen -10,0 mkr,
for aldreomsorgen -9,7 mkr och forvaltningsgemensam administration +0,8 mkr.

Investeringar

Investeringsbudgeten for 2016 uppgar till 181,4 mkr medan det i kassaflédesbudgeten beraknades att 167,7 mkr skulle tas i ansprak
under éret, till foljd av senarelagda investeringar. Per sista augusti har 106,8 mkr investerats. Helarsprognosen pekar pa att 175,7 mkr
kommer att nyttjas vilket utgér 97 % av investeringsbudgeten. Det innebdr enligt aktuell prognos att 68,9 mkr ska upparbetas under
arets resterande manader.

Storre investeringar under aret (prognos):
- Skolstrukturférandringar (44,8 mkr)

- Nytt aldrecenter (33,4 mkr)

- Reinvesteringar gator (10,5 mkr)

- Reinvesteringar fastigheter (9,8 mkr)

- Skatepark (5,2 mkr)
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Likviditet

Kommunens kassa har varit stabil under aret med
nivaer runt och strax éver noll. Det rddande
rantelaget samt inlaningsavgifter inforda under aret
gor det fordelaktigt att inte halla en alltfor stor
kassa. Inom koncernen har medel till f6ljd av detta
omplacerats i andra alternativ med hég likviditet for
att minimera kostnader. AB PiteBo har beviljats
okat utrymme pa koncernkontot for
byggnadsfinansiering, vilket minskat totala saldot
till och med augusti och vantas fortsatta gora sa
under resterande del av aret.

Den prognostiserade betalningsberedskapen i antal
dagar enligt den uttalade definitionen forvéntas
minska kraftigt under hdsten till foljd av 6kat
utnyttjande av koncerngemensamma medel. Detta
ar en strategisk atgard for optimerad
likviditetshantering inom koncernen. En
konsekvens av detta dr att betalningsberedskapen
inte vantas na det uppsatta malet om 30 dagar vid
arsskiftet, dd prognosen pekar mot 17 dagar. Under
aret har koncernens kontokrediter 6kats vilket
innebar att den laga betalningsberedskapen, som
mats exklusive kredit, inte ger en réttvisande bild
av likviditetssituationen. Kommunkoncernen har
idag kontokrediter uppgéaende till 600 mkr och med
dessa inkluderade uppgar betalningsberedskapen i
berakningen till 96 dagar. For att na likviditetsmalet
om 30 dagar vid arsskiftet behdver endast en
sjattedel av krediten nyttjas, det vill s&ga cirka 100
mKkr.

Soliditet

Kommunens mal att inte ha nagra lan ar uppfylit
sedan 2002, vilket bidrar till att soliditeten i Pited
kommun ar hog. Helarsprognosen for 2016
indikerar en nagot starkt soliditet i jamférelse med
bokslutet 2015, delvis forklarad av minskad
kortfristig skuld. Soliditeten inklusive totala
pensionsataganden ¢kar nagot i takt med att
pensionsataganden, upptagna som
ansvarsforbindelser utanfor balansrékningen,
beréknas minska.

Pensioner
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Pensionsskuldsatagandet for kommunen beréknas vid arsskiftet uppga till 1 175 mkr, enligt berakningar fran KPA. En minskning av
skulden med 52 mkr i jamforelse med skulden per 31 december 2015. Skulden minskar da utbetalningarna ar stérre an rante- och
basheloppsupprakningarna. Detta géller framst utbetalningar av pensioner fore ar 1998 som ligger i ansvarsférbindelsen utanfor

balansrékningen.

Vid en jamforelse mellan totala pensionsforpliktelser och beraknat vérde pa reservfonden, framgar att 994 mkr aterlanas till
verksamheten. Problematiken med pensionsskuldens belastning pa den kommunala ekonomin, bade resultatmassigt och
likviditetsmassigt har beaktats i strategin att klara ett resultat som motsvarar 2-3 % av skatteintakter och generella statshidrag. | 2016 &rs
penningvarde motsvarar det mellan 45-67 mkr i arsresultat. Reservfonden berdknas vid arsskiftet uppga till 181 mkr. Av de medel som
forvaltas av extern kapitalforvaltare uppgar marknadsvardet per 31 augusti 2016 till 107 mkr, 2 mkr hogre 4n vid arsskiftet.

Balanskravsutredningen

Balanskravsutredningen visar att kommunens prognostiserade resultat for heldret — 2,8 mkr inte klarar kommunallagens balanskrav, det
vill siaga att intakterna ska 6verstiga kostnaderna. | resultatet ingar inte nagra underskott fran tidigare ar som ska aterforas. Pited
kommun har avsatt medel i Resultatutjamningsreserv (RuR). Om utfallet for aret inte kommer att klara balanskravet, bor ett

dvervégande ske om att nyttja RuR.
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Ekonomisk maluppfyllelse

I nedanstaende tabell redovisas maluppfyllelse for respektive ekonomiskt nyckeltal fullmaktige faststallt, baserat p& upprattad
helarsprognos for verksamhetsaret 2016. For tre av nyckeltalen — avtalstrohetsmatning, forrantningskravet pa den externa
kapitalforvaltningen samt kop av verksamhet — upprattas ingen helarsprognos. Enligt prognosen uppnas inte namndernas resultatmal
2016 samt malet om ett resultat pd mellan 2-3 % av skatteintakter och generella statsbidrag. Sammantaget ar detta varningssignaler
for kommunen att ta fasta pa.

Férvaltningsberittelsen ekonomi nyckeltal Prognos Méluppfyllelse Maluppfyllelse
2016 2015

Resultat i forhallande till skatteintidkter och generella statsbidrag.
Mal: mellan 2,0-3,0 % Nej, -0,1 % Nej, 1,5%
Likviditet; betalningsberedskap i dagar. Mal: minst 30 dagar Ja, 96 dagar (inkl kredit) * Ja, 46 dagar
Soliditet. Mal: inga lan Ja, 0 lan Ja, 0 lan
Nimndernas/styrelsens resultat, mkr. Mal: balans mellan ekonomi
och verksamhet Nej, -15,6 mkr Nej, -12,2 mkr
Avtalstrohet, %. Mal: minst 95 % Ingen prognos Ingen uppgift
Extern kapitalférvaltning, %. Mal: minst 2 % i reala termer Ingen prognos Ja, 3,8 %
Kop av verksamhet (ingen malniva bestimd) Ingen prognos -
Tillskott fran Pitea kommun till kommunala bolag. Mal: 0 kr Ja, 0 tillskott Ja, 0 tillskott

* Inklusive kommunkoncernens kontokredit om 600 mkr. Kommunstyrelsen har under aret beslutat om forandrad likviditetsstrategi for koncernen.

Namnderna prognostiserar for helaret ett samlat underskott om -15,6 mkr vilket &r samre jamfort med prognosen i delarsrapporten
for 2015 (-6,4 mkr) och samre jamfort med det faktiska utfallet for helaret 2015 som blev ett underskott om -12,2 mkr.

Bedémningen av likviditetsmalet sker utifran berakning av betalningsberedskap dar beviljade kontokrediter inkluderats. Berakningen
har darmed forandrats jamfort med foregéende ar for att ge en mer korrekt bild utifran nuvarande strategiska likviditetshantering.
Uppféljning av likviditet sker kontinuerligt och aterrapporteras bl. a. i manadsrapporter.

Det prognostiserade resultatet for kommunen ar samre jamfort med budget och mélet om ett resultat pa mellan 2-3 % av
skatteintakter och generella statsbidrag nas inte enligt nuvarande prognos. Prognosen pa resultat om -2,8 mkr indikerar ett betydligt
samre resultat jamfort med budget och det behdvs en resultatforbattring dver prognos pa 48 mkr for att nd kommunens resultatmal.
Kommunstyrelsen har uppmanat namnderna att tidigareldgga nasta ars sparbeting inom de omraden som ar mojliga innevarande
host.

Utvecklingen av ekonomisk maluppfyllelse kommer &ven fortsattningsvis att foljas noggrant i syfte att i tid sétta in atgarder samt félja
upp och analysera utfallet av dessa. Maluppfyllelse avseende ”Kommunens finansiella stallning ska vara langsiktigt halloar” bedéms
sammantaget som oférandrad trots nagot forsamrat resultat i forhallande till heldr 2015.
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Strategiska omraden

De tre prioriterade mélen for 2015 ar

e  Pited ska ar 2020 ha 43 000 invanare.

=  Pited praglas av en samhéllsgemenskap med mangfald som grund.
=  Pited ska erbjuda attraktiva och varierande boendemiljoer.

Sammantaget

Sammantaget visar analyserna for perioden pa en fortsatt god utveckling. Pited Kommun och dess verksamheter haller sig val till i
olika rankingar. Resultat visar att Pited fortsatt ar att betrakta som en god skolkommun. Det byggs och planeras for nya bostader och
for ny infrastruktur. Arbetslosheten minskar och antalet hushall som erhéller forsorjningsstod ligger pa samma niva som foregaende
ar.

Pited arbetar aktivt for att nd malet om 43 000 invanare, ett arbete som ger effekt. Den sista juli i &r nadde Piteé for forsta gangen
drygt 41 700 invanare. Befolkningen fortsatter att 6ka och langsiktig prognos visar att malet kan nas till 2023. Utmaningar &r en
aldrande befolkning och att antal invanare i arbetsfor alder minskar. Antal dldre 6kar och kommunen staller om till framtidens
aldreomsorg. Behovet av bostéder 6kar och till det foljer behov av infrastruktur och 6kad samhallsbyggnad.

Pited visar fortsatt pd en positiv utveckling och har goda férutsattningar att méta framtiden pa ett framgéangsrikt satt. Tillvixten
innebar dkade investeringar, vilket kommer att leda till pafrestningar p& kommunens likviditet. | vissa avseenden kan det innebara
Okade driftkostnader. Till viss del kan det motas genom 6kad samverkan, forandrat arbetssétt och effektiva processer. Det "kostar”
att bli fler, men att bli fler ar ocksa den stora méjligheten for Pited att mota framtidens utmaningar.

Utmaningar ar att kvinnors ohalsa 6kar, en aldrande befolkning, samt en dkad forsérjningsbérda. Pited behdver bli fler, framforallt i
arbetsfor alder, en mojlighet att na det ar att arbeta proaktivt med mangfald. | det arbetet & mangfald genom 6kad jamstalldhet tva
viktiga parametrar.

Inga forandringar av méalbedémningar gors for delaret.

Barn och unga

Inflytande

Mal: Barn och unga ges forutsattningar for inflytande i fragor som berér dem
Motesplatser ar viktiga for de unga. Kultur, park och fritid driver motesplatser dar utveckling sker utifrdn ungdomarnas énskemal och i
samarbete med det lokala foreningslivet. Sporthallsevent, en ppen sporthall med ungdomar som haller i aktiviteter tre fredagskvallar
och en éppen simhall en fredag i manaden lockar manga deltagare. | sporthallarnas métesplatser ordnas dven andra aktiviteter,
utifrdn ungdomarnas 6nskemal. Naridrottsplatser 6kar mojligheter for spontanaktiviteter och finns i Sjulnas, Norrfjarden, Sjulsmark,
Hortlax, Hemmingsmark och Bergsviken.

E-sportcaféet for ungdomar over 13 &r som vill spela tv-spel, datorspel, rollspel, bradspel Deltagare januari-augusti 2016

eller bara hanga har varit vélbesokt. Ung Kreativ p& Kaleido, kreativa Workshops pa Mdtesplats Deltagare

kvallstid, med anstallda unga handledare, 4r ocksa vélbesdkt. U?]g klreé“"' garigek?ﬁer 1903
Garage erbjuder unga musiker en scen for att framfora sin musik och sker i samverkan school, E-sport, Fiskelager,

med studieférbunden. MINT Musik Integrationsprojekt tillsammans med Framnas, ABF fBrZﬁfgs;vent 1567
och Musik- och Dansskolan erbjuder nyanlanda mojlighet att Iara sig spela och sjunga. Sommarlovsaktiviteter 509

Sommarlovsaktiviteter sker genom Balkong, av unga fér unga. Méanga event gjordes i samverkan med Strémbackaskolans
Idrottsforenings (SIF) sommarstudier, ett event i syfte att motas Gver kultur- och sprakgranser. “Smultron”, ett projekt som arrangerat
sommarlovsaktiviteter for barn och unga 6-15 ar. Projektet ar finansierat genom medel av Myndigheten for ungdoms- och
civilsamhallsfragor (MUCF) med syfte att arrangera kostnadsfria sommarlovsaktiviteter, skapa nya kontaktytor mellan barn med
olika sociala bakgrund och att framja integration. Drygt trettio aktiviteter spridda runt om i Pited kommun, har genomforts och varit
valbestkt och uppskattat av 509 barn och unga.

Trygg och utvecklande uppvdxt

Mal: Barn och unga har en trygg och utvecklande uppvéxt och anvander inte alkohol eller andra droger.

Antalet inkomna anmalningar kring barn och unga fortsatter att 6ka. Prognosen ar en 6kning fran 180 till 240 utredningar pa
arshasis. Det 6kade trycket innebar att andel utredningar dar utredningstiden pa max fyra manader dverskrids har 6kat fran 60 % i
augusti 2015 till 70 % augusti 2016. Orsaken &r framst en ny lagstiftning som innebér skyldighet att inleda utredning for alla
anmalningar, vilket innebdr att utredning krévs aven for de &renden som tidigare handlades med foérhandsbedémning. Den 6kade
kosituationen har efter intern kontroll lett till att en handlingsplan &r upprattad.

Under 2016 har antalet barn och ungdomar som varit placerade pa institution eller forstarkt familjenem legat pé en stabil niva. Den
sista augusti var det 76 barn placerade pa institution och familjehem. | augusti 2015 fanns det 77 placeringar. Trots stabil niva har
kostnaderna 6kat da karaktaren pa placeringarna har forandrats. Prognosen ar utifran detta ett underskott mot budgetram. Darutéver
finns ca 120 ensamkommande barn placerade jamfort med 46 i augusti 2015. St6d och omsorg har ansvar for uppfoljning av dessa
placeringar.
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Aondelnbarn ! Plt_ea som b_or : ekonomlsk_t utsatta hushall ar lagre an Faktaruta: Definition: Ekonomiskt utsatta hushall med barn 0-19
bade lanet och riket. Enligt de senaste siffrorna (2013) har andel &r. Hushall med 14g inkomst eller ekonomiskt bistand. "Lag

barn som bor i ekonomiskt utsatta hushall i Pitea dkat nagot fran inkomst” avser hushall vars inkomst understiger

5,3 till 5,4 %. Pited har lagre andel barn i ekonomiskt utsatta socialbidragsnormen (faststalld pa 1980 talet med

hushall &n béde lanets andel p& 8,1 % och rikets andel pa 12 %. Ar inflationsupprakning) samt norm for boendeutgifter. Med

2014 var det i Pite& 82 procent av barn i sex ars alder som bodde ekonomiskt bistand menas att sddant erhallits minst en géng under
med bada sina foraldrar, jamfort med 78 procent i riket. Andel ?mt_- I(\j/latte_t hdar sam(rjng beri‘_‘lrl””%som ZadQ?kBa"(‘)erl‘i .
separationer i Pited ar lagre jamfort med riket. attigdomsindex med den skillnaden att de raknar 0-17 ar.

Utbildning, arbete och naringsliv

Analys av befolkning

Mal: Pited — 43 000 invanare till 2020
Okad befolkning r ett prioriterat mal for Pited kommun. Under perioden har en ny befolkningsprognos tagits fram. Enligt
prognosen kommer Pited kommun ar 2023 passera 43 000 invanare. Prognosen
visar att ar 2040 beraknas det i Pited kommun finnas 45 704 invanare. Prognosen

Faktaruta befolkning jan-juli 2016

innehaller osakerheter framforallt beroende hur flyktingstrommarna kommer att Folkmangd 41715
utvecklas. Under perioden januari till augusti 2016 sokte 19 930 personer asyl i Folkokning 167
Sverige, jamfort med 163 000 for hela 2015. Fortsatter utvecklingen ar det en Fodda 255
atergang till arsmedelantalet asylsokande i Sverige for perioden 2000 till 2011. P4 Doda -268
P - - R Fédelsedverskott -13
kort och medellang sikt kommer tillstromningen under 2012-2015 att ge upphov Inflyttning 718
till en 6kad invandring i Pited kommun. Under hosten kommer Utflyttning 624
befolkningsprognosen att kompletteras med uppgifter fran Migrationsverkets Inrikes flyttningsoverskott 94
mottagningssystem. Pa langre sikt med lagre nivaer av asylsokande kommer Invandring 114
inrikes flyttstrommarna att bli tydligare. Med ett sddant scenario kommer Utvandring 31
befolkningen i Norrbotten minska. Det &r da troligt att befolkningen i Pited Invandringsdverskott 83
kommun inte utvecklas lika positivt som de senaste aren. .
Totalt flyttningsnetto 177

Pited kommun har ¢kat sin befolkning varje manad under 2016, vilket &r ett trendbrott da vanligtvis befolkningen brukar minska
nagon eller ndgra manader under inledningen av aret. Befolkningen 6kade i under perioden januari till juli. I slutet av juli hade Pited
kommun 41 715 invanare. Pite& kommun har aldrig haft en stérre folkméngd. Arets ackumulerade dkning (jan-juli) +167 invénare &r
den storsta sedan 2001. Minskad inrikes utflyttning ar den enskilt storsta forklaringen till den 6kande befolkningen under aret. Jan-
juli foregdende &r var flyttningsoverskottet for inrikes flyttningar negativt (-55 personer). | ar &r inrikes inflyttningsoverskott positivt
och uppnar +94 personer. Samtidigt har invandringséverskottet minskat fran +130 till +83. Fodelsedverskottet ar fortsatt nagot
negativt, -13 for perioden.

Pitea kommuns befolkning
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Arbetsfor befolkning minskar

Piteds arbetsfora befolkning minskar framst beroende pé att de som redan bor i Pited blir aldre. Den arbetsfora befolkningen (16-64
ar) har jamfort med juli 2015 minskat med 73 personer till 24 997. Pited kommun har en hogre andel invanare fodda under 1940-
talet &n manga andra kommuner i Sverige. Under 70-talet flyttade méanga 40-talister till Pited for att arbeta. Piteds befolkning véxte
kraftigt under 70-talet. Att manga i 40-talsgenerationen har valt att bo och arbeta i Pited har lange inneburit att Pited kommun har
haft en lagre medelalder an riket och att arbetskraften i Pited varit stor. | takt med att 40-talisterna narmat sig och passerat
pensionsaldern har Pited nu istallet en hogre medelalder an riket. Den stora grupp invanare som nu far sin valfortjanta pension &r i
nulaget storre 4n den grupp ungdomar som nu ska fa sitt forsta arbete. | Pited augusti 2016 var de vanligaste aldrarna personer 67-69
ar. 1 samma lista ligger 20-aringarnas antal pa plats 40. Gruppen 68-aringarna som nyligen lamnat arbetsmarknaden var 635 i
augusti, 19-aringarna som tilltrader pa arbetsmarknaden var 493. De senaste arens stora uttrade av personer fran arbetsmarknaden
har inneburit att den arbetsfora befolkningen 20-64 ar minskat trots en positiv inflyttning av unga méanniskor. Samtidigt har antalet
som fortsatter arbeta efter 65 ar 6kat. Storleken pa den arbetsfora befolkningen prognostiseras borja 6ka forst omkring 2020.

En aldrande befolkning innebar pé sikt 6kade kostnader genom 6kat behov av omsorg. Det ar en av grunderna fér malet om
befolkningsdkning. Inflyttning framforallt i aldrar som tillhor arbetskraften innebar att kommunens intékter kan 6ka. Kostnaderna
for en aldrande befolkning kommer att finnas oavsett om vi lyckas attrahera fler att flytta till Pited eller inte. Gladjande ar att den
positiva nettoinflyttning (inflyttning-utflyttning) som Pited haft de senaste bestar av just yngre personer.
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Under perioden 2013-2015 var det 512 personer fler som flyttade till kommunen &n de som flyttade fran kommunen.
Nettoinflyttningen var 2013-2015 +282 invanare i gruppen 0-19 ar, +192 invanare i den arbetsfora gruppen 20- 64 ar, samt +38
invanare for 65 ar och aldre.

God skolkommun

Mal: Pited ska erbjuda goda forutsattningar for ett livslangt larande

Under perioden har de flesta sokande fatt plats i férskolan inom tre manader. Nagot undantag har fatt vanta langre men alla &r
placerade. Resultaten hos Piteds skolor och elever visar fortsatt att Pited kan betraktas som en god skolkommun. Kommunens skolor
har fortsatt positiv trend for slutbetyg, det galler saval flickor som pojkar. En positiv trend finns ocksa for de flesta skolorna nar det
galler gymnasiebehdrighet. Strombackaskolan &r ett attraktivt val for eleverna, under perioden visas en 6kning fran 85 till 92 % for
gymnasieelever folkbokforda i Pited som véljer att ga skola i den egna kommunen.

Genom en ny universitetsutbildning erbjuder kommunen l&rare méjlighet att bedriva forskning i den egna skolan.
”Magisterutbildningen forskning- och utveckling i skolan” har utvecklats i ett samarbete med institutionen for estetiska &mnen vid
Umea universitet. Intresset bland kommunens larare har varit stort, 39 larare fran Pited kommuns skolor &r antagna till utbildningen.
Syftet &r att den ska ge l&rare formella kvalifikationer att delta i och genomfdra praktikndra studier.

Under perioden har 6ppna jamforelser for grundskolan presenterats. Pited nar goda resultat i 6ppna jamforelser och &r fortsatt
placerad i gruppen med de 25 % framsta i landet for total ranking. Pited ligger pa plats 31 av 290 kommuner. Rankingen 4r ett
effektivitetsmatt och bygger pa resultatmatt vilka ar trogrorliga. Trots goda jamforelser vill Pited aktivt arbeta med skillnaderna
mellan pojkars och flickors resultat. Malet ar att hja pojkarnas resultat med 10 betygspoang i genomsnitt.

Andel elever som 6vergar till hogskola tre ar efter avslutad gymnasieutbildning har, visar for senaste vardet (2014) en liten
minskning till 37 % for Pited, lanet ligger pa 35 % och riket p& 41 %. For att nd befolkningsmalet 4r det viktigt att utveckla Pited
som studentort. Det ar viktigt att utveckla samarbetet med bade studentkaren och universitetet for att veta vilka utvecklingssteg som
behdvs. En plan for att utveckla universitetsomradet har startat.

Behov av en stark region

Mal: Pited ska vara en attraktiv ort for naringsliv och foretagande Antal nya féretag per 1000 inv.
Behovet av att befinna sig i en stark region &r viktigt for att Pited ska klara av att méta Juli Jul Juli Helar
generationsvaxlingen. For perioden jan-juli 2016 var det 225 nyregistrerade foretag i 2016 2015 2014 2015
Pited, vilket gor att tillvaxtprogrammets ambition om 300 nya foretag per ar bedéms

kunna nés. Under samma period i fjol (2015) var det 205 nyregistreringar. Totalt sett 55 4,9 42 8,0

innebar det 5,5 nya foretag per 1 000 invéanare, jamfort med 4,9 i juli 2015, vilket &r en

6kning med 12 %.

Under januari till juli 2016 har 898 personer varslats i Norrbottens Ian, att jAmféra med 615 personer under samma period 2015.
Snittet varslade personer ligger 2016 pa 126 personer per méanad, jamfort med 88 personer per manad 2015. (BD-Lén).

Naringslivsutveckling

Att analysera naringslivsklimatet ar komplext och innehéller flera delar. Pited kommun foljer och presenterar resultat fran de

undersokningar som gors.

e | Svenskt Naringslivs undersékning som genomférdes i borjan av 2016 minskar Piteds sammanfattande omdome fran 3,2 till
3,0 vilket placerar Pited i mitten av lanets kommuner. Alvsbyn och Luled far hégsta varde och hamnar pé 3,6, ocksa det en
minskning. | den nationella ranking som gors utifran enkéatens totala resultat for 2015 placerar sig Pited pa 183:e plats, vilket ar
en forbattring med 30 placeringar sedan foregdende ars ranking. Rankingen fran 2016 ars enkét presenteras den 20 september.

»  Enligt Foretagarna och Upplysningscentralens ranking Arets tillvaxtkommun 2015 forbattrar Pited sin tillvéxttakt. Kommunen
hamnar pa plats 85 i riket och plats 2 i lanet. Framforallt &r det resultatokningen i foretagen som &r stark. Norrbotten som lén
fortsétter att tappa och hamnar pé plats 17 bland Sveriges ldn. Samma avsandare genomfor ocksa en uthallighetsranking som
visar pa foretagens formaga att 6ka omsattning och resultat dver tid. Pited hamnar dar pa plats 99.

e  Pited ar pa sjatte plats i lanet for Basta Tillvaxt 2015, det ar en forsamring med tre platser sedan 2014. Utmarkelsen mater
foretag som nyanstéller, dkar sin omsattning och gar med vinst.

= Insikt ar en enkit som genomfordes av Sveriges Kommuner och Landsting 2015, till féretag som haft nagot drende med
kommunen under aret. Pited har 6kat sitt index fran 71 till 73 (medelvarde for samtliga deltagande kommuner = index 68).
Pited hamnar pa plats 26 av 193 kommuner. Jamfort med rikssnittet ar foretagarna i Pited nojdare med tre av fem
myndighetsomraden. Bygglov stér for den storsta positiva skillnaden med ett index som &r atta enheter hdgre 4n genomsnittet.
Jamfort med stérre kommuner i Sverige ligger Pited med sitt NKI pa en andra plats.

e  Det finns aven andra rankingar som kan visa pa Pited kommuns attraktivitet och tillvaxt. Sommarstadsindex (Zmarta) som
jamfor svenska semestermal sitter Pited pa forsta plats, utifran att Pited ger mest for semesterpengarna, genom relativt 1aga
priser pa mat och logi.

= | en utvardering genomford med ortens turistanlaggningar visar sommaren pa en rekordsommar vad galler antal gaster.

Innovativ energikommun
I slutet av 2010 beslutade kommunfullmaktige om klimat- och energimal med sikte pa 2020. Malet att halvera koldioxidutslappen
fran fossila brinslen inom Pited som geografiskt omréde och att Pited ska vara nettoexportor av fornybar energi &r redan uppnatt.
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Framgangsfaktorer har varit politisk vilja, samverkan, tydliga mal och konkreta atgérder. Pited producerar nu mer férnybar el &n vad
som konsumeras. Det vill sdga att Pited ar nettoproducent pa el genom produktion av vindkraft, vattenkraft, biogas samt olika
metoder inom pappersbruken. | det fortsatta arbetet med hallbar utveckling kommer fokus att laggas pa beteenden sdsom resor,
energieffektivisering i villor, konsumtion etc. Pited ligger fortfarande langt fram bade nationellt och internationellt nar det galler
fornyelsebar energi. PiteEnergi har ett utvecklingsarbete inom omradet solenergi och Skogbergets forsta 36 vindkraftverk ar i drift.
Till foljd av marknadens laga el- och elcertifikatspriser byggs det for narvarande inte fler verk i Markbygden. Besluten att stanga
reaktorerna O1, 02, R1 och R2 kan innebéra att vindkraftsutbyggnaden i Markbygden kan komma att ta fart inom kort. Den nya
blockaverskridande nationella energidverenskommelsen innebar fortsatta stimulansatgérder for utbyggnad av fornyelsebar energi.

Minskad arbetsloshet augusti 2016 - Piteg har Idgre arbetsloshet dn Idnet och riket.
Den 6ppna arbetsldsheten har totalt sett minskat under
arets forsta &tta manader. | augusti 2016 var det totalt
578 personer (2,2 %) som var oppet arbetsldsa i Pited,
vilket ar lagre 4n snittet for bade riket och lanet. Det &r 4
farre kvinnor i arbetsldshet jamfért med ménnen. 254

Oppet arbetslésa kvinnor (2,1 %) samt 283 (2,3 %)
arbetslésa mén i augusti 2016.

Oppet arbetslosa, %

Totalt 2016 e Ungdomar 2016 o= e = = Totalt 2015

Pited kommun hade med sina 2,2 % den lagsta 6ppna
arbetsldsheten i Norrbotten i augusti 2016. Sett till
total arbetsldshet (inklusive personer i atgarder) har
kommunerna Kiruna, Arjeplog, och Gallivare en lagre
total arbetsldshet 4n Piteds 4,5 %.

N

Arbetslosheten (inklusive atgarder) har bland 0
utrikesfodda i Pited 6kat med 1,2 procentenheter till Jan  Feb Mar Apr Ma Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec
16,2 % jamfort med augusti 2015, positivt &r dock att

den &ppna arbetslésheten bland utrikesfédda minskat med 0,2 procentenheter. Det ar framforallt inflédet av nyanldnda som gjort att
arbetslosheten bland utrikesfodda stigit. Bade i Pited och nationellt minskar arbetslésheten bland inrikesfodda och ungdomar
samtidigt som den okar bland utrikesfédda. Arbetsformedlingen ser i sina analyser att det &r personer med gymnasieutbildning eller
hogre utbildning som nu far arbete. Personer utan utbildning har mycket svarare att fa arbete.

Mal: Pitea har nolltolerans mot ungdomsarbetsishet

Arbetsldsheten for unga uppgick i augusti till 107 personer (3,0 %) dppet arbetsldsa, vilket ar 1,0 procentenheter l&gre &n samma
manad 2015. Utifran ett kdnsperspektiv var det 47 unga kvinnor och 60 unga mén som var 6ppet arbetslésa. Férutom en god
konjunktur sjunker antalet arbetsldsa dven pa grund av att antalet unga i alderskullarna 18-24 &r har minskat de senaste aren.

Den totala ungdomsarbetsldsheten hade i augusti 2016 minskat till 7,6 %.

Jamfort med foregdende ar har arbetslésheten bland unga minskat med ) o
Arbetsléshet for olika

2,7 procentenheter. Framforallt &r det ungdomsarbetslésheten bland mén

(- 3,9 procentenheter) som minskat, de unga kvinnorna har minskat sin %rUpper’ augu..St' 2015, % Pited Lanet Riket
- : _, otalt arbetslosa 16-64 ar 45 53 58
arbetsldshet meq_ 1,0 procent. Pe unga kvmngrna har dock fortsatt Ia}groe -Oppet arbetslosa 22 28 32
ungdomsarbetsloshet (7,3 %) jamfort med méannens (7,9 procent). Pitea -Sékande i program med 23 2,5 26
kommun har en kraftigare minskning (-2,7 %) och narmar sig nu riket och  aktivitetsstéd
lanets arbetsloshetsnivaer for ungdomar, riket har det senaste aret minskat ~ Total ungdomsarbetsldshet 7,6 75 6,9
med 1,2 procentenheter och lanet med 1,7 procentenheter. Totalt var det (18-24ér)
2016 i augusti 275 unga i aldern 18-24 &r som var arbetslésa varav 107 -Oppet arbetslosa 30 3.2 36
oppet arbetsldsa och 168 sbkande i program med aktivitetsstod. Totalt ar ;li‘t)i'\‘,?t”e‘t’ss;ggog'am med a7 43 33
df:t 1200 unga personer farre i arbetsloshet jamfoért med samma period Total arbetsloshet 16,2 15,0 148
forra dret. utrikesfodda
-Oppet arbetslésa 8,8 8,2 8,4
Trots en god utveckling & beddmningen att inte hoja grad av -Sokande i program med 7.4 6,8 6,5

maluppfyllelse pa grund av att utvecklingen ar olika mellan grupper.

Nuvarande tillvaxtprogram anger tre malvérden, varav tvd mal
uppnas for perioden. Samtidigt ser vi att mannens arbetsloshet
ar nagot storre an kvinnors arbetsloshet.

Malvarde: Pited ska ha en lagre arbetsloshet totalt jamfort med

aktivitetsstod

Ungdomsarbetsloshet %

mm— Pited Sppet
==@==| inet Sppet

Pitea program

ey | inet Sppet+ program

riket, vilket uppnas for perioden béade for 6ppen arbetsloshet 12
och arbetsldshet inklusive sdkande i program.

Malvarde: Ungdomsarbetsloshet ska vara lagre i Pited an i
riket, malet uppnas for 6ppen arbetsloshet, men uppnas inte
for arbetsldshet inklusive program.

Malvarde: Arbetsloshet for utrikesfodda ska vara lagre i Pited 6
an i riket, vilket inte uppnas vare sig for 6ppen eller total
arbetsloshet, under perioden.

Jan

Feb Mar Apr Maj Jun

Jul Aug Sep Okt Nov Dec
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Forsorjning ur ett kdnsperspektiv

Piteds resultat visar stora skillnader mellan man och kvinnor nér det géller forutséttning for forsérjning. 1 skolan uppvisar flickorna
hogre resultat 4n pojkarna, arbetsldsheten ar hogre for man totalt och bland unga. Det ar fler kvinnor som har en dvergang till
hogskolestudier. Samtidigt ar det hogre andel man som far stod till sin férsorjning, och kvinnor i Pited har en betydligt hogre ohalsa
an mannen.

Trots det &r kvinnors medelinkomst l&gre &n ménnens. Méannens
delinkomst var under 2014 hogre i Pitea 4n medel for lanet och riket inkornst 2014, thr
medelinkomst var under 2014 hogre i Pitea n medel for lanet och riket. Medalinkomst Vian Rvinmor Town
For Piteds kvinnor var det tvdrtom sa att medelinkomsten var lagre &n bade —
1 . - . N - . Pited kommun 332 254 294
for lanet och riket, trots att kvinnornas medelinkomst 6kar mer &n mannens Lanet 327 563 597
mellan 2013 och 2014. Faktorerna & manga och sambanden svara att Riket 329 559 595

enkelt forstd. Under hosten kommer en dialog med medborgarna att
genomforas kring att skapa lika goda villkor for kvinnor och mén att leva, bo och verka i Pitea.

Forsorjningsstod

Totalt &r det 635 hushéll som fatt forsorjningsstod under arets forsta
atta manader. Det &r fyra hushall fler &n samma period 2015. Av de
som har forsorjningsstdd utgdr kvinnorna 42,5 % och ménnen 57,5 %,
vilket ar en 6kad andel for kvinnorna. Antal unga hushall (17-24 ar)
med forsorjningsstod uppgar till 195 hushall, vilket ar tva stycken fler
an i augusti 2015.

Faktaruta: Definition av orsaksgrupper for
forsorjningsstod:

I gruppen arbetsloshet ingar arbetslosa som vantar pa
ersattning, saknar ersattning eller dar ersattning fran
arbetsloshetsforsékringen ér otillracklig for forsorjning. |
gruppen ingar dven de som arbetar deltid ofrivilligt,

Orsak till férsérjningsstéd vantar pa I6n eller har ett arbete med otillracklig I6n for
jan-aug  jan-aug  jan-aug sin forsorjning.
2016 2015 2014
ArbetslGshet 52.6 % 50,3 % 58,6 % I gruppen sjukdom ingér sjuka som vantar pa ersattning,
Sjukdom 232 % 17,5 % 17,0 % personer som saknar erséttning trots lakarintyg eller dar
Ovrigt 24.2 % 32,2 % 24,4 % ersattningen fran sjukforsakringen ar otillracklig for

forsorjning.

Arbetsldshet 6kar ater i andel och utgér den stérsta orsaken for

behov av stdd till forsérjning. Den storsta 6kningen (5,7 procentenheter) syns inom sjukdom som orsak. Gruppen évrigt varierar
mellan &ren och innehaller olika orsaker allt fran missbruk till tillfalliga stod, under 2016 har den gruppen minskat med 8
procentenheter fram till i augusti.

Demokrati och oppenhet

Mal: Piteborna ska kanna att det ar meningsfullt att engagera sig och att de kan paverka kommunens utveckling
Medborgardialog och dialog med narsamhallet ar prioriterat for 2016, och syftet &r att oka deltagandet och pa sikt oka tilliten till
lokalsamhéllet. Syftet ar att méta den samhéllsutveckling som gér mot allt storre polarisering mellan olika samhallsgrupper vad
galler utbildningsniva, inkomstniva samt kunskap om IT- teknik. Uppdraget ar att utveckla medborgardialogers metoder och urval
i syfte att 6ka lokalsamhallestillit och social hallbarhet. Arbetet pagéar och under perioden har kommunstyrelsen beslutat att
fokusera pa fyra storre dialoger under aret; mangfald, Framtidens stod och omsorg, drogférebyggande arbete samt kvinnors hélsa
som tillvéxtfaktor.

Pited 4r ett gott exempel nationellt for sina dialoger, och Pited kommuns film ”En satsning pa dialog” gick till final i Sveriges
kommuner och landstings filmtavling inom medborgardialog. | Kommunens kvalitet i korthet for ar 2015 dar 220 kommuner
deltar hamnar Pited pa delad femte plats nar det géller att m6jliggéra for medborgare att delta i kommunens utveckling.

Piteborna &r aktiva, deltar och vill paverka. Fran januari till augusti &r det knappt 2 000 pitebor som deltagit i dialoger som genomforts
under varen och sommaren, vilket &r en 6kning jamfort med augusti 2015. Under hosten genomfors flera dialoger bl.a. personligt,
unga och student tycker, kvinnor som tillvéaxtfaktor och framtidens stod och omsorg. Under 2016 ars férsta sex manader har det
inkommit 82 synpunkter, att jamféra med 87 samma tidpunkt 2015. Dessutom har 85 nya medborgarforslag inkommit, varav 58
handlar om arbetsklader i férskolan och 27 férslag om andra fragor.

Dialoger som genomforts under varen har varit dialog kring det drogforebyggande arbetet och mangfald. Under arets Noliamassa
har besokare i Pited kommuns monter fatt besvara en enkat om mangfald med samma fragor som fanns i SCB:s
medborgarundersékning 2015. P4 medborgarplatsen har bland annat resultaten fran enkatundersokningen Personligt samt resultatet
av samréadet kring Piteds nya éversiktsplan redovisats. Unga fragar genomfordes med 30 politiker fran Kommunfullméktige som
bestkte 14 Klasser i grund- och gymnasieskolan. Totalt deltog 293 elever vilket &r en 6kning jamfoért med 2015.

Tillgang till bredband ar viktigt i en allt mer digitaliserad varld. | Pited 2015 hade 72 % (en 6kning fran 70 %, 2013) av hushallen
tillgang till bredband via fiber. Riksgenomsnittet 1ag da pa 54 %. Piteé Iag pé en 18.e plats av Sveriges 290 kommuner. En annan
undersokning som bredbandskollen gjort visar att av drygt 71 000 matningar gjorda i lanet under 2015 och 2016 sé surfar man
néstan dubbelt s& snabbt i Pited kommun jamfért med t.ex. i Alvsbyns kommun. Pited 4r ocksd den kommun i lanet som haft den
starkaste utvecklingen fran 2015.
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Mal: I Pited utgor Kultur en drivkraft for demokrati, tillvaxt och samhéllsutveckling

Under januari genomférdes SM-veckan i Pited med 16 idrotter. Pited genomférde arrangemanget som "En mésterlig folkfest/ SM-
veckan”, ett samarbete mellan idrott och kultur. Konceptet innebar savél konserter, motesplatser, forestallningar och naturligtvis en
invigning som startade upp bade folkfest och SM-veckan. Under perioden har Acusticum 6verforts till Pited Science Park i syfte att
bibehélla den kulturella nivan och samtidigt starka den konstnarliga forskningen.

Moétesplatser blir allt viktigare for social sammanhalining och trygghet. | centrum har Kaleido byggts och invigts som en ny
kulturmotesplats. Konsthallen, kreativ verkstad och e-sportcafé ar exempel pa verksamhet i huset under hésten. Torget mellan
museet och Kaleido som har paborjats ska ocksa utgora en motesplats. Samtidigt ger det nya parkeringshuset Stadsberget med en
exterior trappa mojligheter till motesplats och traffpunkt och har nyttjats flitigt under sommaren. Etapp ett av renovering av
Munksunds Folkets Hus har genomforts, renovering av Storfors Folkets hus startar 2017.

Under perioden har en debatt funnits i media kring hur Pited lyckas med att formera sitt kulturarbete. Debatten har handlat om saval
platser och lokaler for kultur runt om i kommunen, som att de ideella féreningarnas engagemang lyfts, samt vilka méjligheter till
scener och moteslokaler som erbjuds.

Maél: Pited ska praglas av en samhallsgemenskap med méangfald som grund

Mangfald &r ett prioriterat mal och arbetet utgar fran beslutad handlingsplan. Handlingsplanen for mangfald &r under utvéardering och
forslag till ny plan ska utarbetas under hosten. Pited kommuns definition pA méngfald har en bred och enkel ansats: “Ett Pited for alla —
med 6kad mangfald”. Ansatsen utgar frn ett samhalle dar alla manniskor har sina rattigheter och mojligheter oavsett kén, utbildnings-
och inkomstniva, social status, etnisk tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning, sexuell laggning, konsoverskridande identitet
eller uttryck, alder och funktionsnedsittning. Grunden finns i deklarationen om de ménskliga rattigheterna som en gemensam norm.
Kommuninternt finns en grupp for information, planering och samverkan.

Under perioden har "Kvallsfika” pa Kaleido genomférts en gang per vecka dar information och dialog kring flyktingmottagande,
drogforebyggande arbete samt innovation och utveckling har skett. Arbete med att férandra attityder och forhallningssétt har fortsatt
genom konceptet "Ett Pited for alla” som utarbetas tillsammans med foretagarorganisationer och utbildningsanordnare.
Kompetensutveckling sker dven inom arbetet hallbar skola, och under hésten startar en helt ny yrkeshogskoleutbildning i Piteé —
integrationspedagog. Dessutom kommer Pited kommun att under hosten medverka med att beratta om sitt mangfaldsarbete pa
konferensen ”Véxa eller krympa” som anordnas av Norrbottens kommuner.

Under slutet av 2015 beslutade riksdagen om att tillféra Sveriges kommuner ett riktat stod for det hoga flyktingmottagandet. Pited
tilldelades 17 mkr varav 15,7 éverfordes till 2016. Férdelning av medel till ndmnderna beslutades av kommunfullméaktige under mars
2016. Dessa medel bidrar till arbetet med att inkludera nya pitebor. Redovisning sker under de namnder som fatt del av dessa medel.

Ménskliga réttigheter

Pited deltar i ett nationellt arbete for att stirka manskliga rattigheter som en del i styrning och ledning. Piteds arbete fokuserar pa att
kartlagga hur organisationen bevakar, foljer och framjar de manskliga rattigheterna. Dessutom finns ett fokus pa att hitta indikatorer och
nyckeltal som visar hur val Pited kommun bidrar till att Sverige foljer rattigheterna.

Som stad till fattiga EU-medborgare har Kommunstyrelsen beslutat om bidrag till Pited kristna rad (PKR), ett Harbarge var planerat
som pé grund av 6verklagningar inte kunde starta. Under hosten har nytt bygglov ansokts. Nationella samordnaren mot
valdsbejakande extremism har ett regeringsuppdrag att stotta och informera kommuner och andra for att bygga kompetens och
forebyggande arbete, samordnarens arbete foljs, information sprids internt och ett arbete for en lokal handlingsplan har initierats.

Flyktingstrommar

Ett gott mottagande av flyktingar &r ett viktigt arbete for ett ppnare samhélle och for en 6kad befolkning. For att sprida kunskap
kring den verksamhet som Pited bedriver i sitt mottagande av flyktingar och ensamkommande barn kommer I6pande information att
ske. Under juli manad skrev Migrationsverket ned sin prognos for hur ménga asylsékande som forvantas komma till Sverige under
2016. Fran att ha tagit emot drygt 162 000 under 2015 ar prognosen fran myndigheten att ta emot 34 500 under 2016, vilket
motsvarar knappt 20 % jamfort med forra aret. Den minskade prognosen far till foljd att Migrationsverket kommer att paborja en
avveckling av flyktingboenden, till skillnad mot férra hdsten nér det fanns ett behov av att 6ka antal platser for asylboenden,
ensamkommande barn och evakueringsboenden.

Pited har ett tilldelat kommuntal pa att ta emot 124 flyktingar anvisade fran Migrationsverkets forlaggningar eller kvotflyktingar fran
flyktinglager. | augusti hade Piteé tagit emot 76 anvisningar. Darutver har 23 personer kommit med anknytning. Av de flyktingar som
ankom 2014 ar det 51 man och 29 kvinnor som valt att stanna i Pited, vilket uppfyller méalet om minst 50 % med rage. Antalet som
valt att stanna ar det storsta pa tre ar.

Antalet flyktingar som véljer att bo kvar i Pitea tva ar efter ankomst.

jan-aug jan-aug jan-aug Helar 2015
Kvinnor Man 2016 2015 2014
29 51 80 31 57 31
(87 %) (61 %) (85 %) (61 %)
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Migrationsverket har darutéver etablerat ett asylboende i samarbete med Pited havsbad med plats for 1 300 personer. | dagslaget har ca
450 personer kommit, och under hdsten véntas ytterligare 450 personer anlanda. Utbildningsforvaltningen har startat upp utbildning fér
grundskola och foreningslivet har paborjat fritidsaktiviteter.

Internationellt arbete

Demokrati handlar ocksa om internationellt arbete, vanortssamarbete bygger pa en liangre relation med utbyte i manga former. Pited
deltar ocksa i tre projekt dar demokrati och tillvéaxt ar i fokus.

Kandalaksha; Pited kommun har tillsammans med bland annat Kandalaksha avslutat ett energisparprojekt, dar fokus i samarbetet
varit i skolan. Detta har lagt en god grund for fortsatt skolsamarbete. Projektet finansierades med EU-medel samt medel fran
Lansstyrelsen. | augusti firades 30-ars jubileum som vénorter, detta genom ett fyradagars besok frdn Kandalaksha.

Grindavik; En planeringsresa till Grindavik genomfdérdes under maj manad med traffar inom ett antal verksamhetsomraden. Ett
samarbete, framst finansierat med EU-medel, har paborjats mellan forskolor i Infjarden och Grindavik, och forberedelser for ett
skolprojekt pagar. Ett samarbete pagar mellan Kultur, park och fritid och Grindavik med fokus pa olika kulturprojekt. Ett
Demokratiprojekt for ungdomar planeras och ska inledas genom att Grindavik ungdomsstyrelse besoker Pitea.

St. Barthélemy: Under hésten har vissa kontakter tagits vad galler skolsamarbete. Idén ar att elever fran Pited och St"Barth ska skriva
en gemensam kokbok innehallande lokala recept. Under sommaren har en delegation pa sju personer fran St. Barth besokt Pited.
Nils Dufo, vice borgméstare pa 6n fick dd motta priset som arets mentala Pitebo.

Vietnam; Den andra projektomgangen som startade vid arsskiftet har planerats. Projektets mal ar att gora en handlingsplan for
risavfall till energi samt att genomfora lokalt tre demonstrationsprojekt. Under augusti manad har en stor delegation fran Vietnam
besokt kommunen i samband med Noliaméssan, dér de visat sina produkter samt knutit affarskontakter.

Zambia; ICLD har beviljat ett 3-drigt demokratiprojekt dar Pited och Chinsali ska samarbete kring utveckling av lokal demokrati,
dar fokus ligger pa att starka kommunernas kapacitet och att Chinsali under projekttiden ska leda ett avfallsprojekt som drivs av
kvinnor. Under varen har arbetsgruppen fran Pited besokt Chinsali.

Kina; Pited kommun och Dongying i Kina har ett 5-rigt avtal. Syftet med resan ar att vidareutveckla de kontakter som finns och
undersoka mojligheterna for konkret samverkan. Under sommaren har en delegation fran Dongying besokt Pited. De deltog i
Summergames med ett fotbollslag. | samband med detta har man ocksa skickat en "kulturgrupp” som upptratt i Pited. Vi har bland
annat fatt avnjuta Klassisk Pekingopera samt ett antal andra konstformer.

Mal: Service och bemétande utformas jamstallt i alla kommunens verksamheter

Jamstalldhet ar ett omrade dér Piteds arbete uppmarksammas. Pited kommun arbetar tillsammans med sex andra modellkommuner i
Sverige for att ta fram en modell for att sprida arbetet med jamstalldhetsintegrering till andra kommuner. Pited kommun har utsetts av
Sveriges kommuner och landsting (SKL) till pilotkommun tillsammans med Orebro i ett projekt for att arbeta med innovation och
jamstalldhet inom Aldreomsorgen, projektet finansieras av Vinnova. En jamstélldhetsanalys har paborjats av texter och bilder i delars-
och arshokslut. Pited kommuns jamstalldhetsstrateg har nominerats till Norrbottens jamstalldhetspris, priset delas ut i september.

Livsmiljo

Mal: Samhallsbyggnad ska utga fran social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet

Kommunen &r inne i ett hektiskt skede och medverkar i ett flertal etablerings-, bygg- och infrastrukturprojekt. Manga projekt pagér
samtidigt. Byggkranar syns fortfarande dver centrum. En inventering av snabbt byggbar och detaljplanerad mark har gjorts under
2015. For den langsiktiga bostadsforsorjningen pagar planering for ett flertal nya bostadsomraden i saval landsbygd som i de
centrala delarna av kommunen.

Mal: Pited ska vara tryggt och tillgangligt for alla

En inventering av tillganglighet for personer med olika funktionsnedséttningar i flerbostadshus genomférdes 2015. Som en foljd av
inventeringen genomférde kommunen, med anlitad konsult for uppdraget, individuella tréffar med de storsta fastighetsagarna i
februari 2016. Fastighetsagarna fick muntligt och skriftligt med sig resultat av tillganglighetsinventeringen utifran sina egna
bestand. Ett examensarbete kring tillgangliga entréer langs Storgatan och Uddmansgatan presenterades i april av student vid LTU.
Vinter-SM genomfordes i januari med tillganglighet som en del i forberedelsearbete, genomférande och utvardering. Detta i
samverkan med Frosunda och HSO. Under ”Pite Outdoor Day” i mars kunde man prova pa vinter-fritidshjalpmedel for personer
med funktionsnedséttning. Skridskokalkar samt tva olika modeller langdskidkalkar for utlaning visades upp. ”Pited Outdoor Day”
ordnade ocksa en sommaraktivitetsdag i juni dar bland annat sommar-fritidshjalpmedel kunde testas. Lasombud har ordnats pa
gruppbostader inom arbetet med " Lattlast” pa Biblioteken.
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Undersokning Piteas Rikets Komm o
resultat resultat unrang e
Andel (%) Andel (%) Pitea 0%
av av 70%
maxpodng maxpodng s0%
Fysisk tillganglighet 71 47 22 av —
(MFD) 196 p—
Utbildning (MFD) 69 50 40 av e
202 .
Idrott (MFD) 72 36 12 av =
228 10%
Ku"ur (MFD) 64 36 17 av o idrott Kultur Arbetsmarknad Utbildning Fysisk
229 tillganglighet
Arbetsmarknad (MFD) 71 35 8 av Pite3 kommun: Resultatet svser Pited kommuns andel av maxpodng for respektive enkat. Om
201 resuiat saknas &r enkaten ints besvarad
Tillganglighetsbaro- - - 28 av
meter (HUMANA) 194

for samtliga kommuner

Alla fem enkater frdn Myndigheten for delaktighet besvarades i &r pa ett samordnat satt. Resultaten visar pa forbattringar av
tillgangligheten inom alla omréaden (idrott, kultur, arbetsmarknad, utbildning och fysisk tillganglighet) jamfort med féregéende éar.
Humanas Tillganglighetsharometer besvarades och resultatet fran den visar att Pite& rangordnats langre ner i tabellen av Svenska
kommuner &n 2015. Trots det ligger Pited pa plats 28 av 194 kommuner. Fragorna i den enkéaten byts ut fran ar till ar darfor kan
resultatet variera mellan aren. Grafen ovan visar Piteés resultat jamfort med sdval kommungruppen, lanet och riket. Resultatet visar
att Pited relativt sett har hogre tillganglighet fér samtliga fem undersokta omraden. Atgérdsarbeten efter tillganglighets-
inventeringarna pa Stadsberget och Kaleido pabdrjades 2015 och har fortsatt forsta kvartalet 2016 och kommer att fortsétta. Det
mesta av arbetet ar utfort. Inventering av tillganglighet och enkelt avhjalpta hinder pa Stenskar Pited genomférdes under sommaren
2015. Utifran inventeringen har atgardsarbete av anpassad torrtoalett samt forbattrad och anpassad spangning fran turbatsbryggan
till grillplats, vedférrad, anslagstavla och torrtoa utforts.

Attraktiva boendemiljcer

Mal: Pited ska erbjuda attraktiva och varierande boendemiljoer.

Trygghet ar en viktig faktor for att Pited ska upplevas som en attraktiv kommun att leva och bo i. Polisens trygghetsundersékning
(mars 2016) visar att piteborna kanner sig trygga, och att resultatet ar gott. Undersokningen visar att Pited har lag grad av storningar
saval i utemiljoer som stérningar av missbruksproblem. Oron av otrygghet samt oro att utsattas for brott ar I1&g. En annan
undersokning kring livet i de nordiska huvudstéderna (analysforetaget United Minds) visar att klyftorna vaxer i de nordiska
huvudstaderna, ndgot som oroar. Sex av tio storstadshor tycker det r problematiskt att fattiga omraden blir fattigare och rika
omraden rikare. Tryggheten minskar nar uppdelningen mellan rika och fattiga omraden okar, vilket ar en viktig faktor nar Pited
bygger det framtida Pitea.

Kartlaggning som gjordes 2012 visade att Pited da hade ett behov av 1 600 bostader fran 2013 fram till &r 2020 sett i forhallande till
de politiska mélen for tillvaxt. De senaste dren har ca 200 ldgenheter/bostader byggts. Under 2014 tillkom enligt SCB 140
lagenheter i nybyggda flerfamiljshus. Efterfragan pa och antalet beviljade bygglov for enfamiljshus har dkat under perioden. |
fardiga detaljplaner finns utrymme for att bygga ca 400 bostader varav Universitetsomradet representerar storsta delen. Planlaggning
i tidiga skeden pagar for ytterligare ca 800 bostader. Tillsammans med den gjorda inventeringen av snabbt byggbar mark innebar
ovanstdende att frdn 2013 till i slutet av 2018 kan ca 900-1 000 lagenheter ha tillkommit, vilket &r tva tredjedelar av det beraknade
behovet. Planering pagar for ett flertal nya bostadsomraden i sdval landsbygd som i de centrala delarna av kommunen. Planering i
tidiga skeden for nya bostadsomraden &r bland annat Lovholmen, Vastermalm och Ronnen/Norrmalm som har langre planeringstid.
Om det finns intressenter och byggherrar for alla projekt kan malet frdn 2012 om 1 600 bostader nas till 2020.

Byggloven fortsatter att 6ka. Jamfort med forra aret har en 6kning med 50 Antal beviljade bygglov

bygglov eller 11 % skett. Pitea ligger efter f(‘jrstaokvartalet 2016, pé}\ tredje plats i jan-aug jan-aug jan-aug
Boindex dar Swedbank speglar hur mycket hushallen har kvar i planboken till 2016 2015 2014
annat nar bostaden r betald. Hushallens kopkraft beraknas i forhéallande till 474 424 374

bostadspris, rantel&ge och disponibel inkomst.

Det ar viktigt for Pited att utveckla forutsattningar for pendling. Pited ska vara en attraktiv ort att leva och bo i aven for dem som
arbetar utanfor kommungranserna. Sista méatningen for pendlare (2014) visar att det &r 1 635 personer som pendlar till Pited
kommun varje dag, och 3 913 som pendlar ut fran Pited varje dag. Av inpendlarna utgér kvinnorna ca 34 % medan kvinnorna utgor
ca 37 % av dem som pendlar ut ur kommunen. Pitea tillhor den grupp kommuner i landet (104 styck) som har lag pendlingskvot.
Sverige dr indelat i 73 lokala arbetsmarknadsregioner. Om en kommun har mer &n 20 procent av de sysselsatta som pendlar ut ur
kommunen, eller en utpendlingsstrom 6ver 7,5 procent till en annan kommun s& kopplas kommunen till den region
pendlingsstrommen &r riktad. Pited raknas enligt denna modell till Luledregionen.
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Forvaltningsberdttelse

Attraktiva boendemiljéer avser dven boendeformer for sarskilda malgrupper. | mitten av augusti bestod kén av 15 personer till vard-
och omsorgsboenden, och av 13 personer till gruppbostader. Totalt sett &r socialtjanstens beddmning att det &r ca 60 personer som ar
“hemldsa”, det vill sdga personer som inte forfogar 6ver en bostad. Ett fatal av dessa kan periodvis betraktas som uteliggare”, d.v.s.
att de inte alltid har tak dver huvudet. Siffrorna ar dagsaktuella och férandras over tid.

Hemtjénsten arbetar med att nyttja valfardsteknik i sitt utvecklingsarbete bland annat genom nyckelgémmor och kameratillsyn
nattetid. Pitebo erbjuder seniorboende i Norrfjarden, Rosvik, Roknas, Hortlax, Ojebyn och centrala Pited. Totalt finns det 110 platser
i trygghetsboende, varav 76 platser har omvandlats i framtidens aldreomsorg. Alla lagenheter &r uthyrda.

Resor med kollektivtrafik

Mal: Pited ska utveckla bra infrastruktur och goda kommunikationer

Tatortstrafiken har dkat under perioden med knappt 5 000 resor vilket motsvarar en kning pa tva procent. Okningen innebér att
resandet ar tillbaka p& 2014 ars niva.

Antal resor med kollektivtrafik

Jan-augusti Jan-augusti Jan-augusti Helar
2016 2015 2014 2015
Tatortstrafiken 218 513 213 960 217 500 315928
Kollektivtrafik 298 021

(inkl regionaltrafik)

Folkhdlsa

MaAl: Pited ska erbjuda goda forutsattningar for miljévéanliga och halsosamma val i vardagen. Folkhalsa

Det lokala brottsférebyggande arbetet prioriterar barn och unga samt trygga miljéer. Piteborna upplever inte ndgon pataglig kéansla
av otrygghet. Det visar en trygghetsundersokning som polisen gjort under varen 2016. Undersokningen visar att nio av tio pitebor
aldrig varit utsatta for ett brott under &ren 2015-2016. Den storsta oron piteborna kanner &r oro for bostadsinbrott. Dessutom tycker
de tillfrdgade invanarna att bilarna kor for fort och att det kan upplevas som ett problem.

Polisen har i samverkan med Pited kommun tagit fram medborgarlofte for 2016 dar okad narvaro och trygga miljoer ar i

fokus. Utifran dessa I6ften har det under perioden genomforts bland annat tvd medborgarmoten samt deltagande i projektet
Trygghet till piteborna som ska skapa trygghet och starka folkhalsan vid olika motionsspar och anlaggningar. Tva utbildnings-
tillfallen i metoden Ansvarsfull alkoholservering har genomférts med 40 deltagare sammanlagt. Aktiviteten “Pitebor pa stan”
genomfdrdes &ven denna sommar. Tolv olika lag/féreningar vandrade under elva pass i centrum for att medverka till att skapa
tryggare miljoer. Puff, som verkar for halsosamma kost- och motionsvanor, har olika aktiviteter som gratis traning pa olika gym,
skateboard, volleyboll, stod till skolidrottsforening samt "mellisaktiviteter”.

I Pited minskade alkoholforsaljningen fran Systembolaget under 2014 och 1&g kvar pa samma niva 2015. Méattet méts i ren alkohol
per invanare éver 15 ar. Under 2015 motsvarade Piteds forsaljning 5,3 liter ren alkohol/invanare 6ver 15 ar, vilket &r négot lagre 4n
riket 5,7 liter och lagre &n lanets 7,2 liter per invanare. Samtidigt okar antal serveringstillstind méatt per 10 000/inv 6ver 15 r i Pited
till 13,8, en dkning fran 13,2. Pited har trots 6kning fortsatt farre serveringstillstand an bade lanet och riket per 10 000 invanare Gver
15 ar.

Kommunens hallbarhetsarbete

Plan for hallbarhet utgar fran verksamhetsplanen. Definitioner for ekologisk, ekonomisk och social hallbarhet tillsammans med 3-4
inriktningar per omrade har faststéllts. Syftet &r att tydliggora bade behov och pagéende arbete med social, ekonomisk och ekologisk
héllbarhet.

I Miljéaktuell hallbarhets kommunrakning 2016 hamnade Pited pé plats 115 av 290. Det &r en forsamring fran plats 69 i forra arets
rankning och placering 37 ar 2012. Rankingen speglar kommunernas hallbarhetsarbete och bygger dels pa en enkat och dels pa sju
matt. Pited kommun saknar enligt rankingen bl.a. klimatmal som motsvarar miljomalsberedningens férslag om noll nettoutslapp av
vaxthusgaser till & 2045, uppfoljning av koldioxidutslapp fran samhéllsbetalda transporter samt livscykelanalyser.

PiteEnergi &r det kommunala bolag som &r miljocertifierat.

Pited kommun var en av 16 deltagande kommuner i Sverige som deltog i "Earth hour challenge”. Piteé lyfte fram framgangarna med
Gron rutt som ett gott exempel och som bl.a. har uppmérksammats i Aktuellts ekonominyheter. Under sommaren har ca 800
enskilda avloppsanliggningar inventerats i omraden som ansluter mot vattendrag med 6vergddningsproblematik. Ett viktigt underlag
i det fortsatta arbetet med vatten- och avloppsplanering. Strombackaskolan har fran hostens skolstart infort utokad kallsortering.

Sjukpenningtalet
Sjukpenningtalet 8 Méin K\_/in_nor 291(? 2915. 2914. Faktaruta: Sjukpenningtalet avser antal utbetalda dagar for
juli 16 juli16 juli juli juli . . L . . .
sjukpenning och rehabiliteringspenning per forsakrad i
Pitea 7.9 20,2 13,8 12,5 10,8 éld:arrtn 16-64 ar. Sjukersattning och akt.ivit?tsersfittning
ingar inte. Talet avser hela dagar, det vill saga tva halva
Norrbotten 71 14,7 10,7| 10,2 9,2 dagar redovisas som EN dag.
Riket 7,5 14,2 10,8 10,1 8,9




Forvaltningsberdttelse

Sjukpenningtalet, Pited Okningen av sjukpenningtalet fortsétter samtidigt som tendenser
Pited mi e finns att utvecklingstakten bromsar in, jamfort med foregaende
itea man B Pitea kvinnor . Y . . .
25 period. Fortfarande har Pitea en kraftigare negativ utveckling
19,7 20,2 jamfort med bade lanet och riket. Framforallt &r det kvinnor som
20 164 18,1 star for 6kningen. | Norrbotten och riket &r kvinnornas
15,2 ! . . . Q| o Lo
s sjukpenningtal omkring dubbelt sa héga som mannens tal. | Pitea &r
skillnaden &nnu stérre, narmare 2,5 ganger storre.

10 72 75 7.9

5 —

0

Jul 14 Dec 14 Jul 15 Dec 15 Jul 16

Styrning och ledning

Under aret har malstrukturen infor VEP 2017 forandrats i kommunens styr- och ledningssystem. Uppdrag att se 6ver reglementen
och att ta fram basnyckeltal infor riktlinjer till VEP 2018-2020 har beslutats av Kommunfullmaktige.

Innovation och verksamhetsutveckling

For att klara morgondagens forandringar med bland annat demografiutveckling och generationsskifte sd behdvs saval en anpassning
av resurser som utveckling av verksamheter och tjanster. Under aret har en forstudie tillsammans med Skellefted kommun kring
”Idesluss” genomforts med medel frdn Vinnova. Under varen har ett utvecklingsarbete med aldreomsorgen planerats och under
hosten kommer olika idéer att testas i liten skala, for att sedan genomféra positiva effekter pa bred front. Pited deltar i nationella
forskningsprogrammet som studerar innovation. Métning av nyckeltal for antal inkomna idéer har &nnu inte paborjats.

Varumarket Pited, kopplat till samverkan

For att Pited ska st starka i konkurrensen om arbetskraft, invanare och foretagsetableringar r det viktigt att arbeta med varumarket
Pited pa ett strukturerat satt. Utmaningen &r att géra det samtidigt som Piteds redan starka varumarke ibland upplevs av andra som en
signal om att "vi kan gora det bast sjalva”.

Samverkan

Samverkan pagar inom lanet, Fyrkanten och férdjupad samverkan med vissa kommuner. Det &r rimligt att anta att arbete med 6kad
samverkan kommer att medfora forandringar i verksamheterna. De verksamheter som framst berors 4r de som ligger langre bort fran
métet med medborgaren. Under perioden har kommunfullméktige beslutat att inrétta ett gemensamt I6necentrum med Alvsbyns
kommun med lokaliseringsort i Alvsbyn. Det sker inom det utvidgade samarbetet med Alvsbyns kommun inom sju olika omré&den.

SM-veckan i Pited blev tillsammans med en mdsterlig folkfest en stor succé. Bild: Magnus Johansson
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God ekonomisk hushallning

Prognosen for heldret 2016 ar att Pited kommun beddms uppna en
god ekonomisk hushallning. Sammantaget bedéms verksamheternas
méluppfyllelse i huvudsak vara fortsatt god. Piteds verksamheter
fortsatter att hamna hogt i olika jamforelser och rankingar. Generellt
visas god vilja att delta i dialoger och att bygga det framtida Piteé.

Faktaruta:

Piteda kommun gor en samlad bedémning av
maluppfyllelse for de fyra strategiska omradena samt for
personal och ekonomi. Bedomningen utgor grunden for
God ekonomisk hushallning, som enligt lagen ska
bedomas i varje kommun.

Liksom vid arsredovisningen 2015 pekar prognoserna pa god potential att nd malet om 43 000 invanare samt att uppfylla
forutséattningar for behov av 1 600 bostader.

Vért att notera &r fortsatt skillnaderna mellan mén och kvinnor i resultat nér det galler forutséttning till férsérjning. De dvergripande
mél som har lagst maluppfyllelse handlar om Nolltolerans mot arbetsloshet. Prognosen ar att om resultaten fortsétter kan
méluppuppfyllelsen fér mélet hojas, utifran att den totala ungdomsarbetsldsheten sjunker. Sett ur olika malgrupper bedéms malet
fortfarande som en osakerhetsfaktor for utsatta grupper. Malen om Mangfald, Social ekologisk och ekonomisk hallbarhet samt
Ekonomi ar de mal som det &r av stor vikt att arbeta for en 6kad maluppfyllelse. Ett utékat samarbete med civilsamhéllet ar
nodvandigt for att pa lang sikt nd en hog maluppfyllelse.

Kommunen och kommunkoncernens ekonomiska resultat for delarsbokslut visar pa éverskott. For kommunen prognostiseras ett svagt
negativt resultat for heldret. Kommunallagens balanskrav infrias inte i arsprognosen for kommunen, da intakterna for heldret
prognostiseras understiga kostnaderna. For tre av de ekonomiska nyckeltalen upprittas ingen prognos. Av de aterstdende fem
nyckeltalen klaras inte malen for resultat och namndernas/styrelsens resultat, vilket &r varningssignaler for kommunen att ta fasta pa.
Likviditeten inom koncernen ar relativt god och en aktiv likviditetshantering syftar till att optimera situationen utifran radande
forutsattningar. Uppfoljning av likviditet sker kontinuerligt och terrapporteras bl. a. i manadsrapporter. Utvecklingen av ekonomisk
maluppfyllelse kommer dven fortséttningsvis att foljas noggrant i syfte att i tid stta in atgarder samt folja upp och analysera utfallet av
dessa.

Namndernas utfall for perioden uppgar till 29,2 mkr varav socialnamnden, éverformyndarndamnden samt fastighets- och
servicendamnden redovisar negativt resultat for perioden. Ovriga namnder redovisar goda periodresultat. Namndernas helérsprognos
visar pa budgetavvikelse om -15,6 mkr, vilket innebéar en stor forsamring av resultatet under arets fyra aterstdende manader.
Forsamringen forklaras till stor del av semesterléneskuldens variation under aret. Utifran en helhetsbedémning av i huvudsak goda
verksamhetsresultat samt en fortsatt malmedveten styrning av verksamhet, personal och ekonomi beddéms Pited kommun sammantaget
uppna god ekonomisk hushallning for helaret 2016.

Bolagen bidrar genom att uppfylla mélet; att koncernen Pited Kommunforetag AB ska klara de kommunala bolagens ekonomiska
ataganden inom ramen for Pited Kommunforetag AB. Moderbolaget Pited Kommunforetag AB har dven ambitionen att genom en god
I6nsamhet inom dotterbolagen kunna bidra med utdelning till &garen Pited kommun.

Atgird Status Beslut Aterrapport Kommentar

Utveckla medborgardialogers metoder Pagar Atgérd iAR 2013 AR 2015 Kommunchefen har utdelat uppdrag for
och urval i syfte att 6ka AR 2016 vidgat uppdrag enligt riktlinjer infér VEP
lokalsamhallestillit och social 2015. Verksamhetsplan for 2015 och
hallbarhet 2016 ar framtagen. Redovisning sker

under demokrati och 6ppenhet.



Kommunens
namnder
och bolag




Kommunfullmaktige

Periodens handelser

= Gemensam finansiering av Haraholmens logistikcentrum etapp 2 mellan Pited Hamn AB, Pited Kommunféretag
AB och Pited kommun, totalt 55 mkr dar Pited Hamn AB &r projektagare.

e Prissattning av kommunal mark for flerfamiljshus inom stadskérnan och intilliggande omraden.

« Inrattande av gemensam servicendamnd och lénecenter mellan Pite& och Alvsbyns kommuner med Alvsbyn som
lokaliseringsort inklusive samverkansavtal mellan kommunerna.

e  Detaljplan for del av kvarteret Tallen, Tallen 10.

Ekonomi

Resultat (tkr) Utfall Utfall | Prognos Utfall
jan-aug | jan-aug helar helar
2016 2015 2016 2015

Nettokostnader
(exkl. kapitalkostnader) -2 638 -2793 -4 418 -4 818
Resultat 239 5 -99 -300
Investeringar 0 44 0 1120

Analys

Ekonomi

Kommunfullméktige visar for perioden ett utfall pa -0,1 mkr, vilket prognostiseras kvarsta aret ut. Underskottet beror i
huvudsak pa lagre intakter 4n budgeterat for genomfarande av koncerngemensamma aktiviteter, bland annat bolagsstamma.
Kommunens revisorer visar for perioden ett utfall pa 0,3 mkr. Prognosen for heldret visar pa ett nollresultat relaterat till att

ett antal granskningar kommer att genomforas under hosten. Valndmnden redovisar nollresultat fér savél perioden som
arsprognosen.

Till kommunfullmaktige har det inldmnats 32 motioner under perioden varav 24 motioner behandlats.

Medborgarforslag skickas sa langt mojligt till beslutande ndamnd. Kommunfullmaktige har behandlat tva medborgarforslag
under perioden. Totalt har 85 nya medborgarforslag inldmnats varav 58 avser arbetsklader.

Under perioden har kommunfullméktige genomfort fyra sammantrdden samt en bolagsstdmmodag.

ICE-Arena pd Norrstrand Bild: Maria Féldt
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Kommunstyrelsen Kommunledningskontoret/Strategiskt Stod

Periodens handelser

= Nysatsning pa foretagsfrukost vid Kaleido har resulterat i valbesokta arrangemang.
= Befolkningsokning varje manad under 2016.
e Beslut om samverkansavtal, gemensam namnd och gemensamt lnecentrum i samarbete med Alvsbyn.

Mal och prognos av maluppfyllelse

BARN OCH UNGA

BARN OCH UNGA

UTBILDNING, ARBETE
OCH NARINGSLIV

UTBILDNING, ARBETE
OCH NARINGSLIV

UTBILDNING, ARBETE
OCH NARINGSLIV

UTBILDNING, ARBETE
OCH NARINGSLIV

UTBILDNING, ARBETE
OCH NARINGSLIV

UTBILDNING, ARBETE
OCH NARINGSLIV

DEMOKRATI OCH
OPPENHET

DEMOKRATI OCH
OPPENHET

DEMOKRATI OCH
OPPENHET

DEMOKRATI OCH
OPPENHET

LIVSMILJO

LIVSMILJO

LIVSMILJO

LIVSMILJO

LIVSMILJO

LIVSMILJO

LIVSMILJO

LIVSMILJO

PERSONAL

PERSONAL

Barn och unga har en trygg och utvecklande uppvéaxt och anvander inte alkohol
eller andra droger (Barnkonventionen)

Oka deltagandet i Unga tycker och Unga granskar
Namndsmal

Pitea ska ar 2020 ha 43 000 invanare

Pitea har nolltolerans mot ungdomsarbetsléshet

Pitea ska erbjuda goda forutsattningar for ett livslangt larande

Pitea ska vara en attraktiv ort for naringsliv och féretagande (Tillvéaxtprogrammet)
Goda forutsattningar att starta nya samt driva och utveckla befintliga féretag
(Tillvéxtprogrammet)

Namndsmal

For att sakra valfarden och stérka attraktionskraften i regionen ska Pitea utveckla
samverkan lokalt, regionalt och internationellt (Tillvaxtprogrammet)

Namndsmal

Piteborna ska kénna att det &r meningsfullt att engagera sig och att de kan
paverka kommunens utveckling

| Pited utgdr kulturen en viktig drivkraft for demokrati, tillvaxt och
samhallsutveckling

Pitea praglas av en samhallsgemenskap med mangfald som grund

Service och bemétande utformas jamstallt i kommunens alla verksamheter

Samhaéllsbyggnad ska utga fran social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet
Pitea ska vara tryggt och tillgangligt for alla (Tillgénglighetskonventionen)
Pitea ska erbjuda attraktiva och varierande boendemiljéer

Pitea ska utveckla bra infrastruktur och goda kommunikationer

Pitea ska erbjuda goda forutsattningar for miljovanliga och halsosamma val i
vardagen (Klimat och energiplan, Folkhalsa)

Piteas landsbygd har en positiv utveckling vad avser invanare, service och
arbetstillfallen

Namndsmal

Pitea ska aktivt verka for att Norrbotniabanan byggs (Tillvaxtprogram)
Namndsmal

Minska tobaks- och alkoholanvéandandet bland medborgarna. Ingen ska anvanda
narkotika/dopning
Namndsmal

Pited kommun och de kommunala bolagen ska arbeta aktivt for att vara en
attraktiv arbetsgivare och skapa halsoframjande arbetsplatser

Heltid ar en rattighet och grunden for anstalining i Pited kommun och de
kommunala bolagen, deltid &r en méjlighet utifran verksamhetens behov

Aug 2016

Dec 2015
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Kommunstyrelsen Kommunledningskontoret/Strategiskt Stod

Pited kommun och de kommunala bolagen ska vara en jamstélld arbetsplats dar
PERSONAL kvinnor och méns kompetens, resurser och erfarenheter tas tillvara

Skapa intresse bland unga for yrken inom de kommunala verksamheterna
PERSONAL Namndsmal

Budgetramen ska hallas genom effektiv hushallning med disponibla resurser
EKONOMI Namndsmal

Ekonomi
Resultat (tkr) Utfall Utfall | Prognos Utfall
jan-aug | jan-aug helar helar
2016 2015 2016 2015
Nettokostnader -103729| -98764 | -159932| -156 818
Resultat 9 978 778 2043 68
Investeringar 21 065 44 300 27177 68 707

Analys

Ekonomi och personal

Ekonomi

Kommunstyrelsen (exklusive rdddningstjénsten) redovisar éverskott for perioden januari-augusti med 10,0 mkr, varav
kommunledningskontoret -2,8 mkr, forvaltningen for strategiskt stod +2,6 mkr och kommunstyrelsens gemensamma
verksamhet +10,2 mkr. | heldrsprognosen beraknas ett sammantaget 6verskott med 2,0 mkr. Kommunledningskontorets
resultat for perioden beror bland annat pé kostnader for SM-veckan och higa kostnader for planer och lokaler. Overskottet
for KS gemensam harror till annu ej forbrukade medel till KS férfogande samt kapitalkostnader till féljd av annu ej
upparbetade investeringsmedel. For strategiskt stod ar det framforallt ett hégre semesteruttag som péaverkar
semesterloneskulden positivt som bidrar till ett positivt resultat. Kostnaderna for féretagshalsovarden har stagnerat, men pa
en fortsatt hog niva. For strategiskt stod beror prognosen pa féljande orsaker: Intjanade semesterdagar under resterande tid
av éret innebar en 6kad semesterloneskuld, kommunovergripande dtaganden genomfors enligt uppdrag, men inkluderar ett
tidigarelaggande av besparingar utifran kommunstyrelsens direktiv sé langt detta ar mojligt. Systemdrift av
kommunovergripande system, friskvard och foretagshalsovard genererar sammantaget ett fortsatt betydande underskott. Se
dven sérskild analys av foretagshalsovarden under avsnittet Personal.

Personal

Kdénsfordelningen inom kommunstyrelsens verksamheter (exklusive raddningstjansten) ar 63 % kvinnor och 37 % mén.
Kvinnornas I16n i forhallande till mannens har férsamrats till 87,8 %, i jamforelse med 89,9 % (ej medréknat
forvaltningschefer vilka &r organiserade under kommunledningskontoret). En forklaring &r att kvinnorna blivit fler samtidigt
som de generellt sett innehar tjanster med lagre 16n &n de tjanster som innehas av mén. De flesta arbetar heltid, 93 %, det &r
dock nagot farre an féregdende ar da 94 % arbetade heltid. Av de som arbetar deltid & huvuddelen turistinformatérer, dessa
har deltidsanstallning under sommarmanaderna. Andra anledningar till deltidsanstallning &r personliga skél. Nyttjandet av
timanstallningar ar generellt valdigt 1agt inom kommunstyrelsens verksamheter, dessutom halveras anvandandet i ar i
jamforelse med samma period foregdende ar vilket tyder pé att hardare prioriteringar gjorts for att klara grunduppdraget.

Sjukfranvaron for kommunstyrelsens verksamheter ar 2,6 % vilket ar en minskning med 40 % i jamforelse med foregéende
ar. Den storsta skillnaden ar att kvinnornas sjukfranvaro minskat fran 6,2 % till 2,9 %. Skillnaderna blir stora till foljd av
relativt fA medarbetare. Det &r fler medarbetare i &r som varit sjuka an forra ret och dé sjukfranvaron inte 6kat tyder det pa
att det ar fler medarbetare med korttidsfranvaro an forra éret.

En sérskild analys av nyttjandet av féretagshélsovarden visar pa att en 6kad sjukfranvaro medfor ett hogre nyttjande av
foretagshalsovard, direkt for individer, men dven som stod for chefer i rehabiliteringsarbetet. Personalavdelningen har
regelbundna traffar med foretradare for Jobbhalsan AB och i augusti lyftes fragan om hur foretagshalsovarden kan nyttas
effektivare. Under aret har behovet av enskilda samtal 6kat ytterligare, kopplat till en dkad psykisk ohalsa. Statistik fréan
forsakringskassan visar att 46 % av Pited kommuns medarbetare som finns anmalda dar har psykisk ohalsa som orsak.
Foretagshalsovarden ska utreda méjligheten att i storre utstrackning erbjuda gruppaktiviteter i stallet for enskilda samtal och
fordndra arbetsséttet n&r medarbetare kontaktar dem. Ambitionen &r att nya arbetsséatt hos Jobbhéalsan AB ska bli mer
kostnadseffektivt.



Kommunstyrelsen Kommunledningskontoret/Strategiskt Stod

Strategiska omraden och prioriterade mal

Prioriterade 6vergripande mal

En ny befolkningsprognos har bestallts under perioden, prognosen visar att malet 43 000 invanare nas ar 2023. Sista
prognosaret, ar 2040, prognostiseras 45 700 invanare. Under perioden har inrikes inflyttningséverskott utvecklats positivt.
En analys av flyttstrommar pagar. Resultatet av analysen férvantas kunna ge viktiga insikter infor strategiuppbyggnad for
ytterligare dkad inflyttning.

Pited kommun deltar i ett projekt som drivs av SKL (Sveriges kommuner och landsting) kring ménskliga rattigheter i
styrning och ledning. Arbete med att forandra attityder och férhallningssatt har inletts genom forelasningar, kvéllsfika samt
konceptet "Ett Pited for alla” som utarbetas tillsammans med féretagarorganisationer och utbildningsanordnare. Under
sommaren har arbetet synliggjorts p& bade Pited dansar och ler och Noliaméassan. Bordspratare med mangfald som tema har
utarbetats och i sprids i samarbete med caféer i Pited. Pited kommer att medverka i konferensen "Véxa eller krympa™ som
anordnas av Norrbottens kommuner.

Oversiktsplanen har varit pd samrad och utstalld under perioden. Planen skapar méjlighet for att klara bostadsférsorjningen
under planperioden.

Barn och unga

Unga fragar genomférdes under varen dé politiker fran Kommunfullméktige besokte 14 klasser i grund- och
gymnasieskolan. Totalt deltog 293 elever, vilket &r en dkning jamfort med 2015. Unga granskar kommer att genomfdras
under hosten, som en del i fokusdialogen "Kvinnors hélsa".

Kommunstyrelsen har beslutat att Pited kommun ska samarbeta med Norrbottens lans landsting under 2 ar for att i
samverkan préva och implementera generella, evidensbaserade och priméarpreventiva metoder for att férebygga ohéalsa hos
barn och unga. | projektet ingar utbildning, samverkan och implementering av metoder.

Demokrati och 6ppenhet

Kommunstyrelsen har beslutat om fokusdialoger fér 2016; Framtidens stdd och omsorg, Kvinnors hélsa som tillvaxtfaktor,
Drogférebyggande arbete och Méngfald (flyktingsituationen). Under varen har dialog kring drogforebyggande arbete
genomforts genom att medborgarna har bjudits in till kvéllsfika pa temat. Resultatet av dialogerna kommer att anvandas i
dialogen kring Framtidens st6d och omsorg. Totalt har knappt 2 000 personer deltagit i olika dialoger under perioden januari
- augusti, en 6kning fran 1 500 motsvarande period 2015.

Riktade statshidraget for flyktingverksamhet har hittills anvénts till normbrytande workshops inom ramen fér sommarstudier
for flyktingungdomar. Dessutom har medel anvénts till marknadsféring och synliggorande av mangfaldsarbetet, Ett Pited for
alla. Under hosten olika forelasningar och events att genomforas i samarbete med studieanordnare.

Pited kommun deltar i ett projekt som drivs av SKL (Sveriges kommuner och landsting) kring ménskliga rattigheter i
styrning och ledning. Arbete med att forandra attityder och forhallningssatt har inletts genom forelasningar, kvallsfika samt
konceptet "Ett Pited for alla” som utarbetas tillsammans med foretagarorganisationer och utbildningsanordnare. Under
sommaren har arbetet synliggjorts p& bade Pitea dansar och ler och Noliamassan. Bordspratare med mangfald som tema har
utarbetats och i sprids i samarbete med caféer i Pited. Pited kommer att medverka i konferensen "Véxa eller krympa" som
anordnas av Norrbottens kommuner.

Under SM-veckan i januari marknadsfordes Pited-appen och antalet anvandare 6kade fran 3 000 till 4 000. Aktivitet pa alla
appsidor med koppling till pitea.se, (dven ex. nyheter och Bli flyktingvan) ékade med 259 % under SM-veckan. En dialog
kring mangfald genomférdes i appen under Noliaméssan, dialogen i appen fortsatter under hosten.

Utbildning, arbete och ndringsliv

Utbildning, arbete och néringsliv &r grunden for all valfard.

En ny motesplats for naringslivet ar etablerat, Frukosten genomfors en gang i manad och har ett besoksantal pa drygt 200
personer. Kompetensforsérjningsbehovet i naringslivet saval i évriga samhallet 6kar.

Under perioden har arbetet med en handlingsplan for digitalisering paborjats. Syftet ar att ge férutsattningar, struktur och en
arbetsmodell som Pited kommuns alla digitaliseringsuppdrag kan vila pa. Handlingsplanen ska anvandas som underlag for
verksamhetsforetradare som pa olika satt bestéller, leder och/eller utfor olika utvecklingsarbeten dar digitala Iésningar utgér
eller skulle kunna utgéra en del av utvecklingsarbetet oavsett om dessa har ett extern eller internt fokus.

Livsmiljo

Kommunstyrelsen har beslutat att prioritera anldggandet av en torgyta mellan Musikhdgskolans entré och Acusticum 4.
Syftet 4r att underlatta start av byggnation av bostader och verksamheter vid universitetsomradet.

Konsument Pited har totalt sett ett fortsatt hogt tryck och konsumentfragor av olika slag har okat ytterligare nastan 14 %
(681 -772) jamfort med perioden januari till och med augusti 2015. Antal pagaende arenden gallande budget - och
skuldsaneringar har 6kat med 15 % (135-155) jamfort med augusti 2015.
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Synpunkten

Under tiden januari - augusti 2016 har fyra synpunkter inkommit. Synpunkterna har berért fragor kring sotningsinformation,
dalig mobiltackning, felaktig information i Pited besoksguide samt dyr sexmetersflytt av Residensgérden. Alla synpunkter
har besvarats. Kommunfullmaktige har av kostnadsskal beslutat att inte genomfora en flytt av Residensgarden vid parken

utanfor Kaleido.

Atgirder och uppdrag i VEP

Atgérder och uppdrag i VEP

Unders6ka mdjligheten till samarbete med
narliggande kommuner vad géller vissa delar
av 6verformyndarverksamheten tillsammans
med kommunstyrelsen.

Ge forslag pa modell fér indexupprakning av
vissa driftsanslag.

Fordelning av spareffekter nar verksamheter
sager upp lokaler.

Utarbeta kostnadsférdelning/intern-
prissattningssystem som ar konkurrens-
neutralt jamfort med bidrag till fristdende
skolor och férskolor.

K&p/sélj system inom IT-verksamheten

Forslag pa atgarder/aktiviteter for fortsatt
anstallning efter 65 ar.

Intensifiera naringslivsutveckling

Analysera och vidta atgarder for att stimulera
pendling till 6kat arbetsmarknadsomrade.

Status

Ej paborjad

Paborjad

Paborjad

Paborjad

Paborjad

Paborjad

Paborjad

Paborjad

Beslutad

Uppdrag VEP 2015-
2017

Uppdrag i VEP
2015-2017

Atgérd fran AR
2011

Atgérd fran AR
2011

Atgérd fran AR
2011

Uppdrag i VEP
2014-2016

AR 2014

Atgard i AR 2013

Aterrapport

AR 2016

AR 2016

Delar 2016

Delar 2016

AR 2016

Aterrapport AR och

delar 2016.

AR 2016

AR 2016

Kommentar

Pa grund av oférutsedda handelser
beroende pa yttre paverkan har arbetet
ej pabdrjats annu. En utredning pabdrjas
under hésten.

Planeras slutféras under hésten 2016.

Fardig for beslut.

Fardig for beslut.

Arbete pagar.

Policy antagen och utformning av

riktlinjer pagar.

Temam©te inplaneras under vintern
2016/2017.

Atgérdsprogram utarbetas under hésten.



Kommunstyrelsen Raddningstjansten

Periodens handelser

e Enbrandbil lastvaxlare/tankbil har levererats och tagits i drift.

«  Antalet brander ar farre medan antalet trafikolyckor ligger p& normal niva. Trots normal niva har fem personer
omkommit.

e Det totala antalet larm &ar betydligt hdgre &n normalt.

e Nytt utalarmeringssystem Dynamisk resurshantering (DRH) innebér att SOS-operator kan larma den
raddningsresurs som kan vara snabbast pa plats alternativ larma en specifik kompetens.

Mal och prognos av maluppfyllelse

Aug 2016 Dec 2015

UTBILDNING, ARBETE Pitea ska ar 2020 ha 43 000 invanare
OCH NARINGSLIV & &
UTBILDNING, ARBETE Pitea ska vara en attraktiv ort for naringsliv och féretagande (Tillvéaxtprogrammet)

OCH NARINGSLIV

UTBILDNING, ARBETE Pitebor - barn, vuxna samt féretag har goda kunskaper inom brand, skydd och
OCH NARINGSLIV sakerhet
N&mndsmal
DEMOKRATI OCH Piteborna ska kénna att det &r meningsfullt att engagera sig och att de kan 3 3
OPPENHET paverka kommunens utveckling
DEMOKRATI OCH Pitea praglas av en samhallsgemenskap med mangfald som grund 3 3
OPPENHET
DEMOKRATI OCH Service och bemétande utformas jamstallt i kommunens alla verksamheter
OPPENHET
LIVSMILJO Sambhallsbyggnad ska utga fran social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet 3 3
LIVSMILJO Pitea ska vara tryggt och tillgangligt for alla (Tillganglighetskonventionen)
LIVSMILJO Minska antalet olyckor/brander och dess konsekvenser
N&mndsmal
PERSONAL Pited kommun och de kommunala bolagen ska arbeta aktivt for att vara en

attraktiv arbetsgivare och skapa halsoframjande arbetsplatser

PERSONAL Heltid ar en rattighet och grunden for anstalining i Piteda kommun och de
kommunala bolagen, deltid &r en mgjlighet utifran verksamhetens behov

Pited kommun och de kommunala bolagen ska vara en jamstalld arbetsplats dar
PERSONAL kvinnor och mans kompetens, resurser och erfarenheter tas tillvara

Skapa intresse bland unga for yrken inom de kommunala verksamheterna
PERSONAL N&mndsmal

Budgetramen ska hallas genom effektiv hushallning med disponibla resurser
EKONOMI N&mndsmal
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Kommunstyrelsen Raddningstjansten

Ekonomi
Resultat (tkr) Utfall Utfall | Prognos Utfall
jan-aug | jan-aug helar helar
2016 2015 2016 2015
Nettokostnader

(exkl. kapitalkostnader) -21 854 -21 688 -34 048 -32 787

Resultat 1136 792 238 537

Investeringar 2000 5238 3100 5238

Analys

Ekonomi och personal

Ekonomi

Raddningsnamndens resultat for perioden visar 6verskott pa 1,1 mkr. For heldret prognostiseras dverskott pd 0,2 mkr.
Skillnaden mellan periodiserat resultat och helar beror bland annat pa tvé pagaende satsningar inom arbetsmiljoomradet
avseende “Friska brandman” och trafiksakerhet, tvd kompetensutbildningar hosten/vintern samt nagra ej genomforda inkop.
Kostnadssidan visar ett mindre underskott medan intikterna pekar pa éverskott om 0,4 mkr.

Personal

Personalnyckeltalen visar positiva vérden dverlag. De senaste aren har de anstalldas medelalder sankts utifran
nyrekryteringar vid pensionsavgangar och anstallningar i samband med ny organisation. Medelalder per augusti 2016 ar
41,8 ar. Alla anstallda pa raddningstjansten har anstallningsgrad 100 %, kvinnor saval som man. En arbetsledarutbildning
for raddningspersonal i beredskap (deltid) har genomforts tillsammans med Alvsbyns raddningstjénst, tre fran Pited och fyra
frén Alvsbyn. Dessa &r tankta att fungera som enhetsledare vid franvaro av kompetent styrkeledare. Rekrytering och
bemanning av raddningspersonal i beredskap &r fortsatt problematisk. Tva satsningar inom arbetsmiljoomradet pagar
avseende “Friska brandman” samt trafiksakerhet och kommer att fardigstallas under aret. All hel- och deltidspersonal har
utbildats pa det nya lastvéaxlarfordonet.

Strategiska omraden och prioriterade mal

Prioriterade 6vergripande mal

Ett led i att uppna de prioriterade dvergripande malen &r att skapa trygghet och sakerhet. Detta gérs av raddningstjansten
genom att informera och utbilda skolelever, allmanhet, anstéllda och fastighetsagare samt kontrollera brandskyddet genom
tillsyn. Vid olyckor/brander snabbt och effektivt hindra och begransa skador p& manniskor, miljé och egendom. Vid det
efterféljande arbetet systematiskt underséka och analysera for att dra Iardom av och sprida erfarenheter som kan férhindra
att nya olyckor intraffar och minska konsekvenserna nar de dnda sker. En riktad satsning fér boende i glesbygd kommer att
genomfdras under perioden 2016 — 2018. | arbetet for att Pited ska praglas av en samhallsgemenskap med mangfald som
grund ska en ny/reviderad genomférandeplan for att framja jamstalldhet och méangfald tas fram under 2016 for perioden
2016 — 2018.

Barn och unga

I enlighet med kommunens handlingsprogram for den férebyggande verksamheten ska samtliga elever i arskurs 7 i
grundskolan och arskurs 1 pa gymnasiet arligen erhélla brand- och sékerhetsutbildning. Utbildningen for 2016 &r planerad
till senhgsten. Projektet ”Sakerhet for ett mangkulturellt Pited”, inleddes under 2015. Till foljd av den 6kade tillstromningen
av personer till flyktingmottagningen och ¢kat tryck pa boenden har utbildningsstarten skett varen 2016. Sju
utbildningsinsatser har genomforts med totalt 162 personer. Uthildningarna har bestatt av brandkunskap inklusive praktisk
brandslackning och utrymning. Utbildningarna har bedrivits pd manga sprék (arabiska, persiska, somaliska, tigrinja,
paschto, kurdiska). Nasta steg i uthildningsprojektet blir att 6versatta en lattforstaelig folder inom dmnet Hjart- och
lungraddning till fler sprak och introducera detta pa kommunens boenden.



Kommunstyrelsen Raddningstjansten

Demokrati och 6ppenhet

Arbetet med att utarbeta en genomforandeplan for att framja jamstalldhet och méangfald for perioden 2016-2018 pagar.

Av totalt 90 anstallda &r tio stycken kvinnor varav sju i operativ tjanst, vilket ar en 6kning sedan féregdende &r. Kvinnorna
arbetar inom alla yrkeskategorier vid raddningstjansten. Tva av tva planerade riktade insatser till kvinnor for att skapa
intresse for raddningstjinstens yrken har genomférts under perioden, en pa utbildningsmassan for gymnasieelever samt vid
Stora Noliaméssan. Resultatet fran SCB:s medborgarundersokning visar ett index pé& 79 for raddningstjénsten vilket ar 5
procentenheter hogre 4n medelvardet for andra kommuner. Skillnaden mellan méan och kvinnor har utjamnats fran
féregdende matning, trots det ar kvinnorna mer nojda an ménnen.

Utbildning, arbete och ndringsliv

Efterfragan fran den enskilde (féretag, féreningar, kommunala verksamheter m.m.) om rad, information och utbildning har
varit god. Totalt har 65 kurser genomforts med 1 290 deltagare, varav 555 kvinnor och 735 man. Malsattningen 1 200
deltagare pé &rsbasis ar uppfyllt. Antalet tillstdnd enligt Lag om brandfarliga och explosiva varor (LBE) och skriftliga
yttranden till olika myndigheter ligger pa normal niva. Totalt har 75 stycken tillstind och yttranden behandlats. Tillsynsbesok
enligt Lag om skydd mot olyckor (LSO) och Lag om brandfarliga och explosiva varor (LBE) har fatt sta tillbaka pa grund av
resursbrist. Totalt har ca 40 tillsynsarenden genomfdrts. Samhallets inriktning &r att aldre personer och personer med vissa
funktionsnedsattningar ska ha méjlighet att bo kvar i sin bostad sa lange som majligt och fa individuellt anpassat stod i form
av vard, omsorg, hjalpmedel och anpassning av bostaden. Det brandskydd som bygglagstiftningen staller krav pa i ordinart
boende forutsétter att den boende sjalv kan agera och sétta sig i sakerhet i handelse av brand och det innebér att det finns
behov av att &ven anpassa brandskyddet efter individens forutsattningar. Ett arbete med att se dver brandskyddet och
sikerheten i behovsprévade boenden - boendemiljoer for dldre och funktionsnedsatta i Pited kommun startades under hosten
2015 och har fortsatt under 2016.

Livsmiljo

Totalt ar antalet larm under perioden 451, att jamfora med 387 samma period foregéende ar. | huvudsak 4r det de automatiska
brandlarmen som stér for 6kningen. Mangden automatiska brandlarm beror pé att det i Pited som geografisk kommun finns
manga larmanlaggningar/detektorer. Automatlarm ger ett bra skydd och tidig larmning vid brand. Agarna av de automatiska

brandlarmen gor ett bra arbete och skoter sina anlédggningar pa ett bra sétt. Raddningstjanstens 6vningsverksamhet foljer
uppsatta mal utifran riktlinjer for raddningsinsats.

Synpunkten

En synpunkt har inlamnats under perioden, ingen atgard vidtagen.

Atgirder och uppdrag i VEP

Atgérder och uppdrag i VEP Status Beslutad Aterrapport Kommentar

Utarbeta en genomfdrandeplan for att framja  Pabdérjad Atgérd i AR 2015 2018 Arendet kommer att behandlas av
jamstalldhet och mangfald fér perioden 2016- kommunstyrelsen under hosten 2016.
2018
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Barn- och utbildningsnamnden

Periodens handelser

*  Skola "Spraksluss” for asylsokande barn boende pa Pite havsbad har startat upp.

*  Nybyggda Stromnésskolan invigdes 24 aug.

e Skolverket har beviljat Pited kommun att starta ett 4:e tekniskt ar p& gymnasiet fr.o.m. HT -16.

=  Statsbidrag har erhallits for lgstadiesatsning vilket gett en utokning med 15 arsarbetare.

e  Kvalitetspoolen har utokats med 15 arsarbetare.

= Nio elever fran Strombacka har deltagit i Yrkes-SM i Malmo. Tva elever tog guldmedalj i VVS och
plattsattning och fyra stycken fick fjardeplaceringar.

Mal och prognos av maluppfyllelse

Aug 2016 Dec 2015

BARN OCH UNGA Barn och unga ges forutsattningar till inflytande i fragor som berér dem 3 3
BARN OCH UNGA Alla barn/elever upplever att de har en god larandemiljo utifran en helhetssyn

pa halsa, larande och arbetsmilj6. Ndmndsmal 3 3
BARN OCH UNGA Tidiga och lattillgangliga insatser bidrar till en trygg uppvaxt. Ndmndsmal 3 3
UTBILDNING, ARBETE Pitea ska ar 2020 ha 43 000 invanare 3 3

OCH NARINGSLIV

UTBILDNING, ARBETE Pited ska erbjuda goda forutsattningar for ett livslangt larande

OCH NARINGSLIV

UTBILDNING, ARBETE Alla elever uppnar minst kunskapsmalen for respektive verksamhet.
OCH NARINGSLIV N&mndsmal

UTBILDNING, ARBETE Kommunal forskola och skola ska vara ett attraktivt val. Namndsmal

OCH NARINGSLIV

DEMOKRATI OCH Piteborna ska kanna att det &r meningsfullt att engagera sig och att de kan

OPPENHET paverka kommunens utveckling E )
DEMOKRATI OCH | Pited utgdr kulturen en viktig drivkraft for demokrati, tillvaxt och 3 3
OPPENHET samhallsutveckling

DEMOKRATI OCH Pitea praglas av en samhallsgemenskap med mangfald som grund 3 3
OPPENHET

DEMOKRATI OCH Service och bemétande utformas jamstallt i kommunens alla verksamheter 3 3
OPPENHET

LIVSMILJO Pitea ska erbjuda attraktiva och varierande boendemiljéer 3 3
LIVSMILJO Samhallsbyggnad ska utga fran social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet 3 3
LIVSMILJO Alla barn/elever har studiero och kanner gladje, trygghet och trivsel i den 3 3

dagliga verksamheten. Némndsmal

LIVSMILJO Alla barn/elever har en grundlaggande kunskap om hur det egna handlandet 3
paverkar natur och miljo. Némndsmal
PERSONAL Pited kommun och de kommunala bolagen ska arbeta aktivt for att vara en
. . x - 3 3
attraktiv arbetsgivare och skapa halsofrémjande arbetsplatser
PERSONAL Heltid ar en rattighet och grunden for anstalining i Pited kommun och de 3 3

kommunala bolagen, deltid &r en méjlighet utifran verksamhetens behov

PERSONAL Pited kommun och de kommunala bolagen ska vara en jamstalld arbetsplats
dar kvinnor och mans kompetens, resurser och erfarenheter tas tillvara

PERSONAL Skapa intresse bland unga for yrken inom de kommunala verksamheterna.
Némndsmal
PERSONAL All personal som arbetar i verksamheter uppfyller behérighetskraven.

Delmal: Minst lika med jamférbara kommuner eller riket. Némndsmal

EKONOMI Budgetramen ska hallas genom effektiv hushallning med disponibla resurser.
N&mndsmal




Barn- och utbildningsnamnden

Ekonomi
Resultat (tkr) Utfall Utfall| Prognos Utfall
jan-aug| jan-aug helar helar
2016 2015 2016 2015
Nettokostnader

(exkl. kapitalkostnader) | -502 607 | -490 531 | -812 880 | -789 366

Resultat 16 220 15 496 0 11 306

Investeringar 2353 2 527 6915 4972

Analys

Ekonomi och personal

Ekonomi

Resultatet jan-aug visar 6verskott pa 16,2 mkr, vilket ar ungefar lika resultat som samma period forra aret. Helarsprognosen
beréaknas till 0 mkr. Periodens 6verskott beror frimst pa ett stort intaktsoverskott fran riktade statsbidrag, men dven
avgiftsintakterna har dkat. Det finns ocksa ett relativt stort budgetoverskott for materialkostnader eftersom hastterminen
precis har startat upp samt att gymnasieskolan har dverskott avseende utbildning hos annan huvudman. De bokférda
(personal)kostnaderna for behovet av sarskilt stod har 6kat med knappt 60 % jamfort med samma period forra aret.

Trots det Gverskott som finns per augusti sa beraknas helarsprognosen till 0 mkr beroende pa kraftigt 6kade kostnader under
hosten och stor osakerhet kring hur mycket och nér bidragsfinansiering av statliga reformer samt migrationsbidrag sker.
Forvaltningen har en stor volymokning (exklusive Havsbadets spraksluss) inom samtliga verksamheter. Grundskolan dras
med det storsta underskottet dar man har en stor volymékning, jamfért mot budget, motsvarande ca 3,0 mkr (75 elever) och
stort underskott avseende behov av sarskilt stod dar kostnaderna hittills i ar har 6kat med knappt 60 % jamfort med forra
aret och de forvantas fortsatta oka. Forskolan har en volymakning motsvarande ca 5,0 mkr (50 platser). Spraksluss
Havsbadet har startat upp for hostterminen och for nérvarande finns det ett 70-tal barn dar. Férvaltningen raknar med att
antalet 6kar under hosten till ca 250 barn totalt inom for- och grundskola.

Forberedande dansutbildning utokar med ytterligare en klass i hést. Underskottet for verksamheten berdknas till ca -2,0 mkr.
Under lasdret 15/16 har Strombackaskolan okat elevantalet med 181 individer. Elever utan permanent uppehallstillstand har
okat fran 14 till 104 och 6vriga har 6kat med 91 individer. Trots den kraftigt 6kade volymen s raknar gymnasiet med
plusresultat for sin verksamhet beroende pa fortsatt Gverskott pa utbildning hos annan huvudman. Saval utflyttning av elever
som mottagande av elever forvantas 6ka under hosten 2016 jamfort med varens siffror dar den tydligaste kningen sker hos
friskolorna. Anledningen kan vara en dkad rorlighet, men kan ocksa hora samman med 6kande elevkullar.

Prognosen forutsatter att materialbudgeten i verksamheterna kommer att anvandas fullt ut under hdsten samt att samtliga
riktade bidrag plus migrationshidrag som ar sékta, men annu ej beslutade, kommer oss till del och att férvaltningen inte
behdver betala tillbaka hela eller delar av de redan utbetalda bidragen. Den totala summan av dessa bidrag uppgar till ca 35
mkr.

Personal

Sjukfranvaron for forvaltningen har minskat nagot jamfort med samma period forra aret och frisknarvaron samt frisktalet har
ocksa okat. Det &r en tydlig trend att vikariebristen blir alltmer pataglig. Behovet av vikarier ar storst inom forskolan foljt av
grundskolan och minst bestéllningar har fritidshemmen. Trots l&rar- och forskoll&rarbristen har utbildningsférvaltningen
tillsatt alla fasta tjanster for HT-16. Bristen pa timvikarier ar dock mycket stor inom alla verksamheter och det &r framst
pensionarer som jobbar extra. Inom gymnasiet &r bristen pa behorig lararpersonal extra markbar vid rekrytering av larare till
naturvetenskapliga &mnen.

Utbildningsférvaltningen for dialog med de fackliga organisationerna om olika alternativ for att stimulera ungdomar att
vilja lararutbildningen och hur anstallningsforhéllanden kan se ut for de anstéllda. Det har utmynnat i att organisationen har
anstallt fler tillsvidareanstéllda, utokat kvalitetspoolen med 15 &rsarbetare, manadsanstallt personal under vinterperioden nar
ett stort behov av vikarier finns i organisationen och utarbetat en rekryteringsfolder som delas ut till studenter och andra
intressenter. Atgérderna utgér fran att Pite& kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare och méta kommande
kompetensforsorjning. Trots den 6kade svarigheten med kompetensférsérjningen s prognosticerar namnden att delmalet for
"All personal som arbetar i verksamheter uppfyller behérighetskraven. Delmal: minst lika med jamforbara kommuner eller
riket” ar helt uppfyllt eftersom Pited i manga ar har legat pa en hogre andel behdrig personal &n jamforbara kommuner och
riket. Under verksamhetsaret har en skolutvecklingsgrupp bérjat konkretisera atgarder for att minska arbetshelastningen
inom forvaltningens alla verksamheter. Gruppen tittar ocksa pa hur kompetensforsorjning och rekrytering kan underlattas.
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Barn- och utbildningsnamnden

Strategiska omraden och prioriterade mal

Pited ska ér 2020 ha 43 000 invdnare

Atgarder for en attraktiv férskola, forskoleklass, fritidshem och skola

Féljande skrivning omfattar d&ven mal fér ”Barn och unga”, Utbildning, arbete och néringsliv”’, Demokrati och 6ppenhet”
samt "Livsmiljo”.

Namnden har fullfoljt den reviderade skolstrukturplanen for 2016, vilket inneburit att Alterdalens skola lagts ner fran och
med hostterminen 2016 och att Stromnas skola flyttat in i nybyggda lokaler.

| Piteds skolor har slutbetygen en fortsatt positiv trend, det galler savél flickor som pojkar. Daremot okar flickorna sitt
forsprang gentemot pojkarna med ndgra procentenheter. Nar det galler betygsspridning sé finns en positiv trend bland de
hogre betygen (A-C) och en negativ trend bland de lagre betygen (D-F). En positiv trend finns ocksa hos de flesta skolorna
nér det géller gymnasiebehorighet. Overgripande presterar Piteds skolor bittre jamfort med forra aret.

Barn- och uthildningsnamnden har under perioden 2012- varen 2016 genomfort en stor satsning for att utveckla
undervisningen i matematik. Satsningen har inneburit kompetensutveckling av pedagoger inom férskola, grundskola och
gymnasium som syftat till att forbattra elevernas matematikkunskaper. Satsningen har vavts samman med den
kompetensutveckling av matematikl&rare som Skolverket genomfort i hela landet samt SKL:s matematiksatsning som avser
styrning och ledning. Lésaret 2015/2016 har 56 av Pited kommuns larare ocksa deltagit i Skolverkets kompetensutveckling
”Laslyftet” som syftar till att 6ka elevers lasforstaelse och skrivférmaga.

Arbetet med att forskningsanknyta undervisningen befinner sig fortfarande i ett startskede. Den foérsta omgangen av
universitetsuthildning pa magisterniva, Forskning och utveckling i skolan, har startat. 39 larare fran forskola, grund- och
gymnasieskola deltar i utbildningen. Syftet &r att den ska ge larare formella kvalifikationer att delta i och genomféra
praktiknara studier. Vetenskaplig ledare vid forvaltningen leder arbetet med att ta fram forslag pa en "infrastruktur” for
larares kunskapsbildning genom att utveckla nya forskningsprojekt samt knyta intresserade forskare till pigaende
utvecklingsarbeten.

Ett nytt samverkansavtal har presenterats for Fyrkantens gymnasiesamverkan vilket ska galla fran och med 2017-01-01 och
tillsvidare. Ett nytt ersattningssystem har utarbetats som pa ett mer rattvisande sétt ska reglera kostnader och intakter mellan
de fyra samverkanskommunerna. Syftet med avtalet &r att genom samarbete och samordning erbjuda fyrkantens elever ett
brett och kvalitativt utbud av utbildningar och att i mgjligaste man tillgodose elevernas forstahandsval av utbildning. Det ska
aven bidra till h&nsynstagande av regionens kompetensforsdrjningsbehov genom gemensam planering och dimensionering
av utbildningsutbudet samt ett gemensamt arbete med kompetensforsérjning och kompetensutveckling av personalen.
Strémbackaskolan har beviljats av Skolverket att starta det fjarde aret pa Teknikprogrammet, den sa kallade
gymnasieingenjorsutbildningen med inriktning produktion och automation. Utbildningen &r statshidragsfinansierad och
hostterminen 2016 startade utbildningen med 11 elever.

Inom utbildningsforvaltningen bedrivs for narvarande &tta EU-projekt dar ett av dessa ar ett kompetensutvecklingsprojekt
som bedrivs av Infjardens férskolor. Ovriga dr samarbetsprojekt pa Europeisk niva av vilka Strombackaskolan ar
involverade i tre stycket inom omrédena arbetsplatsforlagd praktik, integrering samt klimatfragan. Ett samarbetsprojekt
bedrivs pa forvaltningsniva, entreprenériellt larande. Ojebyns forskoleomrade medverkar i tvé olika projekt vars syfte ar
erfarenhetsutbyte och Musik- och Dansskolan samarbetar med Italien och Polen kring musikalisk improvisation.

En forskola har fatt forsta pris i ett E-tvinningsprojekt vilket utgar fran att skapa ett nitverkssamarbete med andra forskolor i
Europa.

Pited praglas av en samhallsgemenskap med mangfald som grund (Integrationsprogram)

Under lasdret 2015/2016 har samtliga forskolor och skolor i Ojebyomrédet utbildats i frégor kring mangfald och
inkludering. Fokus har legat pé att upptacka de normer och forhallningssétt som styr individen och hur dessa kan férandras
nar de medvetandegors. Ett syfte med arbetet har varit att forskolan/skolan, utifrdn sina nya kunskaper och insikter, skulle
revidera sin plan mot diskriminering och krankande behandling vilket ocksa skett. Under augusti har skolorna i
Pitholmsomradet introducerats och ytterligare traffar, dar aven forskolan ar med, finns inplanerade.

Tanken &r att samtliga omraden i kommunen ska genomga en enkel utbildning kring mangfald och normer.

Det &r dven en tydlig strategi fran Strombackaskolans ledning att hjalpa ungdomar som fatt uppehéllstillstand med
integrationen i samhéllet genom att underlétta deras utbildning.

Barn och utbildningsndamnden erhdll 1,0 mkr i fordelning fran KF avseende bidrag for nyanlanda. Bidraget har i sin helhet
anvants for att delfinansiera 6ppnandet av mottagningsenhet i Ojebyn samt ytterligare en spraksluss i Christinaskolan.

Pitea ska erbjuda attraktiva och varierande boendemiljcer

Pa grund av forsenad byggstart av elevbygget pa Universitetsomréadet, har fardigstallandet av hus tre pa Furulund blivit
framskjutet. | dagslaget finns en osékerhet kring elevbygget och hur Byggprogrammets forsérjning av praktisk lararledd
undervisning ska tillgodoses.

Den planering som finns for byggnation av nya bostadder kommer att medfora ett behov av ytterligare forskole- och
skollokaler inom berérda omraden.



Barn- och utbildningsnamnden

Ndmndens &vriga prioriteringar for 2016

Samhaéllsbyggnad ska utgé fran social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet/Livsmiljo

Barn- och uthildningsnamnden anser att malet for ”Alla barn/elever har en grundlaggande kunskap om hur det egna
handlandet paverkar natur och miljo” ar helt uppfyllt pd grund av det omfattande arbete som har gjorts inom omrédet.
Néstan alla skolor/férskolor (forutom tva sma skolor) har erhéllit eller ansokt om utmarkelsen “skola for hallbar utveckling”.
Dessutom sker idag i stort sett alla forskolans inkdp via avtal med leverantdrer som garanterar att produkterna &r giftfria
enligt Upphandlingsmyndighetens baskrav. En komplicerande faktor &r att upphandlingsmyndigheten inte har definierat vad
giftfritt innebér for alla kategorier av material. Trots detta ligger forskolorna i Pited i framkant nar det géller pedagogernas
kunskap, giftfria inkdp och utrensning av daliga material.

Till skolstart i augusti var Strombackaskolan klar med att inféra sopsortering. Arbetets omfattning var betydligt stérre an vid
inférande vid andra enheter. Inforandet gick bra, mycket beroende pé ett gott samarbetsklimat ifrdn samtliga aktérer, liksom
elevernas aktiva delaktighet bland annat i byggnation av mébler och design av sorteringsguider.

Upphandlingen for inkdp av “nuddisar” till forskolan &r nu utdkad till att &ven omfatta fritidshemmen. Inférandet kommer
att ske successivt under 2016/2017.

Synpunkten

Under perioden har 12 synpunkter inkommit till ndmnden varav 10 har besvarats.

Atgirder och uppdrag i VEP

Atgirder och uppdrag i VEP Status Beslutad Aterrapport Kommentar

Utarbeta en handlingsplan for forebyggande  Pagar AR 2015 AR 2016 Utarbetat en projektbeskrivning for ett
arbete kopplat till missbruk bland unga, i fokuserat arbete for att minska antalet
samarbete med SN hemmasittare i skolan

Barnen klipper bandet och inviger den nya Strémndsskolan. Bild: Magnus Johansson
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Fastighets- och servicenamnden

Periodens handelser

e Fardigstallt Stromnds skola.

e  Tillskapat nya l&genheter for stodboende inom flyktingverksamhet.
e Renoverat lokaler pa Nolia City Konferens.

e Avyttrat Hemmingsmarks skola.

e  Stadenhetens arbete med ett "hallbart arbetsliv” har presenterats pa konferens i Sundsvall "Kraftsamling for 6kad
hélsa och minskad sjukfranvaro”. Arrangér: Regeringskansliet och Forsakringskassan.

Mal och prognos av maluppfyllelse

Aug 2016 Dec 2015
BARN OCH UNGA Barn och unga ges forutsattningar till inflytande i fragor som berér dem 3 3
UTBILDNING, ARBETE OCH Pitea ska ar 2020 ha 43 000 invanare
NARINGSLIV
DEMOKRATI OCH Piteborna ska kanna att det &r meningsfullt att engagera sig och att de
OPPENHET kan paverka kommunens utveckling 3 3
DEMOKRATI OCH | Pited utgor kulturen en viktig drivkraft for demokrati, tillvaxt och
OPPENHET samhallsutveckling
DEMOKRATI OCH Pitea praglas av en samhallsgemenskap med mangfald som grund 3 3
OPPENHET
DEMOKRATI OCH Service och bemétande utformas jamstallt i kommunens alla 3 3
OPPENHET verksamheter
LIVSMILJO Pitea ska erbjuda attraktiva och varierande boendemiljéer 3 3
LIVSMILJO Pited ska erbjuda goda forutsattningar for miljovanliga och halsosamma
val i vardagen (Klimat- och energiplan, Folkhalsa) 3
LIVSMILJO Samhallsbyggnad ska utga fran social, ekologisk och ekonomisk 2 3
hallbarhet
LIVSMILJO Det offentliga rummet ska upplevas attraktivt, tryggt och trivsamt. 2 2
Némndsmal
LIVSMILJO Maltider i forskola, skola och omsorg ska vara kvalitetssakrade och
x u 3 3
valsmakande. Nédmndsmal
PERSONAL Pited kommun och de kommunala bolagen ska arbeta aktivt for att vara
en attraktiv arbetsgivare och skapa halsofrdmjande arbetsplatser 3 3
PERSONAL Heltid ar en rattighet och grunden for anstalining i Pited kommun och de
kommunala bolagen, deltid ar en mojlighet utifran verksamhetens behov 3 3
PERSONAL Pited kommun och de kommunala bolagen ska vara en jamstalld
arbetsplats dar kvinnor och mans kompetens, resurser och erfarenheter 3 3
tas tillvara
PERSONAL Skapa intresse bland unga for yrken inom de kommunala 3 2

verksamheterna. Ndmndsmal

EKONOMI Budgetramen ska hallas genom effektiv hushallning med disponibla
resurser. Némndsmal



Fastighets- och servicenamnden

Ekonomi

Resultat (tkr) Utfall Utfall | Prognos Utfall
jan-aug | jan-aug helar helar
2016 2015 2016 2015

Nettokostnader
(exkl. kapitalkostnader) 11 028 6 009 -821 -3 689
Resultat -1497 5274 0 123
Investeringar 61839 | 117 076 99848 | 178 817

Analys

Ekonomi och personal

Ekonomi

Fastighets- och servicenamnden (FSN) redovisar totalt underskott for perioden pa -1,5 mkr varav kapitalkostnad -0,9 mkr.
Underskottet for perioden beror pa semesterléneskuld -0,3 mkr och Maltidsservice -1,6 mkr, medan central buffert och
dvriga avdelningar visar pa dverskott. Underhallskostnaderna har dnnu inte belastat resultatet fullt ut.

P& helar prognostiseras nollresultat for FSN. Kapitalkostnaden prognostiseras till -1,6 mkr och semesterléneskulden -0,3
mkr. Maltidsservice prognostiserar underskott pa -1,6 mkr, forutsatt att full kostnadstackning pa 1,0 mkr for asylboende
barn som gar i forskola och skola erhalls. En handlingsplan har uppréttats for att halla budgetramen. Central buffert och
évriga avdelningar tacker underskottet. Helarsprognosen forutsatter aven att full kostnadstackning erhalls for Stadsbergets
drift- och underhallskostnader, vilket motsvarar 0,9 mkr. Vidare ar forsaljning av Lekgrand inkluderad i prognosen, + 0,7
mKkr.

Personal

Konsférdelningen inom forvaltningen ar 73 % kvinnor och 27 % man. Sjukfranvaron i forvaltningen &r fortsatt hog 8,0 %,
dér den storsta sjukfranvaron ses inom de kvinnodominerade verksamheterna stad och maltidsservice. Stadenheten bedomer
att en mindre del av sjukfranvaron ar arbetsrelaterad. Kvinnor har 7 procentenheter higre sjukfranvaro an man. 56 % av
kvinnornas och 40 % av mannens sjukfranvaro ar langtidssjukfranvaro. Atgérder har skett for att, om méjligt, minska
sjukfranvaron och skapa halsoframjande arbetsplatser. Sjukfranvaron inom Stadenheten och Maltidsservice har kartlagts
for vidare atgarder i samarbete med personalavdelningen i kommunen. Ohélsa férebyggs i ett projekt inom Stadenheten
tillsammans med Foretagshélsovarden. Stadutbildning har skett fér nya vikarier och méltidspersonal med
kombinationstjanster for att kvalitetssikra arbetsséttet. Forvaltningens satsning fortsatter pa halsoprofiler, friskvard och
sociala aktiviteter.

Frisktalet ar relativt konstant, man har 20 % hdégre frisktal &n kvinnor. Antal timmar utférda av timanstéllda har minskat
med cirka 1 000 timmar i jamforelse med samma period 2015. Timmar som utforts av timanstallda sker till 90 % av
kvinnor, merparten inom maltidsservice. Minskningen kan forklaras av att Stadenheten erbjudit vikarier manadsanstallning
for att bli en attraktiv arbetsgivare och ge sa trygg anstallning som méjligt. Andel heltidstjanster ar detsamma som vid
ingdngen av 2016, d v s 90 % (87 % kvinnor, 98 % man). Orsak till att kvinnor har lagre andel heltidstjanster ar att
maltidsservice har behov av personal under viss del av dygnet och erbjuder darfor deltidstjanst vid sma enheter inom
utbildningsforvaltningen. Det krévs fler kombinationstjénster for att hdja sysselséttningsgraden till 100 %. Kvinnors 16n i
forhallande till méans 16n har sjunkit med 1,7 %.

Hojd prognostiserad malbedémning da fler aktiviteter har skett for att skapa intresse bland unga for yrken inom kommunala
verksamheter. Exempelvis har personal deltagit vid Luled tekniska universitets (LTU) arliga arbetsmarknadsvecka och Nolia
Karridr i Luled. Dessutom har tre studenter fran LTU tagits emot. Antal feriearbetare har sjunkit med 50 % i relation till
samma period foregaende ar, antalet ferieplatser ar detsamma men farre ferieungdomar har tackat ja till anstélining.
Feriearbetarna bestar av 85 % kvinnor och 15 % man.

Strategiska omraden och prioriterade mal
Prioriterade 6vergripande mal

FSN fortsatter bidra till 43 000 invanare ar 2020 genom att leverera efterfragade tjanster med ratt service inom lokalvard,
maltidsservice och fastighetsforvaltning.
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Fastighets- och servicenamnden

FSN arbetar for att na en samhallsgemenskap med mangfald som grund utifran genomférandeplanen fér mangfald. Under
perioden har en kartlaggning rorande tolerans, mangfald och utanférskap inom forvaltningen skett, vars resultat ska
presenteras vid forelasningar inom omradet under november. Praktikplatser erbjuds till manniskor som star utanfor
arbetsmarknaden, antal praktikanter har okat under perioden i relation till samma period féregdende ar. Fordelningen mellan
konen ar 41 % kvinnor och 59 % man, vilket var det omvanda forhallandet motsvarande period féregaende ar.

De boenden namnden erbjuder ar till 100 % uthyrda, vilket visar pa attraktiva och varierande boendemiljoer. Under
perioden har nya lagenheter skapats for flyktingverksamhet, atta pa Strémgarden och sex pa Hortlaxgarden. Dessutom har
lagenheter bade slts och forandrats till saneringsfastigheter. Under perioden har saneringsfastigheter rivits.

Barn och unga
Namnden har inga prioriterade mal eller namndsmal.

Demokrati och 6ppenhet

Aktiviteter sker enligt genomférandeplan fér demokrati och 6ppenhet. Exempelvis genom ppna sammantraden,
maltidsservice "gréna brevlada” och synpunkten, vilka ger forutsattningar till att pAverka namndens verksamheter och skapa
jamstalld service och bemétande.

Utbildning, arbete och ndringsliv
FSN har inga prioriterade mal eller namndsmal utéver ovan namnda prioriterade 6vergripande mal.

Livsmiljo

FSN fortsatter arbeta aktivt med social, ekologisk och ekonomisk héllbarhet. Social hallbarhet uppfylls, men ekologisk
hallbarhet har paverkats negativt da ekologiska livsmedel pa grund av kostnadsskal inte langre inhandlas. Den ekonomiska
héllbarheten har forsamrats eftersom den redan hoga underhalls- och reinvesteringsskulden har fortsatt 6ka under 2016.
Planerat underhall far sta tilloaka for akuta insatser, vilket ar férdyrande. Det finns inte ekonomiskt utrymme for att atgarda
oforutsedda kostnadskravande insatser, dessa kommer att kréva politiska beslut. Sankt prognostiserad malbedomning.

Regelbunden skétsel och underhall kravs for att det offentliga rummet ska upplevas attraktivt, tryggt och trivsamt. Vid ny-,
till- och ombyggnationer har det offentliga rummet prioriterats, exempelvis Strémnés skola, Munksunds skola och
Tradgardens aldrecenter. | befintligt fastighetsbestand prioriteras daremot inomhusmiljon, vilket gor att det offentliga
rummet &r eftersatt.

Sankt prognostiserad malbedémning for malet Pited ska erbjuda goda forutsattningar for miljovanliga och halsosamma val
i vardagen for att andelen ekologiska livsmedel minskat.

Synpunkten

Under tiden januari - augusti 2016 har sex synpunkter inkommit. Fyra synpunkter ror fastighetsfragor, en ror tillganglighet
till sporthall och en ror hanteringen av Synpunkten. Samtliga arenden ar avslutade. | fyra drenden har avsandaren fatt svar,
en synpunkt har vidaresants till annan férvaltning och en avséndare har varit anonym.

Atgérder och uppdrag i VEP

FSN har inga atgarder och uppdrag.



Kultur- och fritidsnamnden

Periodens handelser

e  SM-veckan blev en stor succé.

e Ny ismaskin och sarg pa LF Arena.

e Lanesparkar "Sparkering" pa ishanan.

«  Bottenvikens skargardsgrillar utplacerade i skargarden.

e Lasprojektet "Norrbotten laser” med fokus pa ungdomar.

Mal och prognos av maluppfyllelse

BARN OCH UNGA

BARN OCH UNGA

BARN OCH UNGA

UTBILDNING, ARBETE

OCH NARINGSLIV

UTBILDNING, ARBETE
OCH NARINGSLIV

UTBILDNING, ARBETE
OCH NARINGSLIV

DEMOKRATI OCH
OPPENHET

DEMOKRATI OCH
OPPENHET

DEMOKRATI OCH
OPPENHET

DEMOKRATI OCH
OPPENHET

LIVSMILJO
LIVSMILJO

LIVSMILJO

LIVSMILJO

LIVSMILJO

LIVSMILJO

PERSONAL

PERSONAL

PERSONAL

PERSONAL

EKONOMI

Barn och unga ges forutsattningar till inflytande i fragor som berér dem.

Barn och unga har méjlighet att ta del av ett varierat kultur- och fritidsutbud.
Némndsmal

Métesplatser och naridrottsplatser ska utvecklas i samarbete med unga.
Némndsmal

Pited ska ar 2020 ha 43 000 invanare.
Flyktingar och invandrare ska efter avslutad introduktion vara delaktiga i
arbets- och samhallsliv (Integrationsprogram). Némndsmal

Folkbildning ska ges forutsattningar att vara en del i det livslanga larandet.
Némndsmal

Piteborna ska kanna att det &r meningsfullt att engagera sig och att de kan
paverka kommunens utveckling.

| Pited utgdr kulturen en viktig drivkraft for demokrati, tillvaxt och
samhallsutveckling.

Pitea praglas av en samhallsgemenskap med mangfald som grund.

Service och bemdétande utformas jamstallt i kommunens alla verksamheter.

Pitea ska vara tryggt och tillgangligt for alla (Tillganglighetskonventionen).
Pitea ska erbjuda attraktiva och varierande boendemiljéer.

Pitea ska erbjuda goda forutsattningar for miljovanliga och halsosamma val i
vardagen (Klimat och energiplan, Folkhélsa).

Det offentliga rummet ska upplevas attraktivt, tryggt och trivsamt.
Némndsmal

Piteborna har god tillgang till alkohol- och drogfria miljder och arrangemang.
Némndsmal

Det rorliga friluftslivet, skargarden och kulturen ska utvecklas for bade Pitebor
och besokare. Nédmndsmal

Pited kommun och de kommunala bolagen ska arbeta aktivt for att vara en
attraktiv arbetsgivare och skapa halsoframjande arbetsplatser.

Heltid ar en rattighet och grunden for anstalining i Pitea kommun och de
kommunala bolagen, deltid &r en méjlighet utifran verksamhetens behov.

Pited kommun och de kommunala bolagen ska vara en jamstéalld arbetsplats
dar kvinnor och méns kompetens, resurser och erfarenheter tas tillvara.

Skapa intresse bland unga for yrken inom de kommunala verksamheterna.
Némndsmal

Budgetramen ska hallas genom effektiv hushallning med disponibla resurser.
Némndsmal

Aug
2016

3

Dec
2015

3
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Kultur- och fritidsnamnden

Ekonomi

Resultat (tkr) Utfall Utfall| Prognos Utfall
jan-aug | jan-aug helar helar
2016 2015 2016 2015

Nettokostnader
(exkl. kapitalkostnader) -74197| -68473| -109855| -104 665
Resultat 2993 3905 80 1894
Investeringar 9818 6 275 16 420 11797

Analys

Ekonomi och personal

Kultur- och fritidsndmnden visar dverskott med 3,0 mkr for perioden. Stérre delen av 6verskottet hanfors till
fritidsavdelningen, vars Gverskott bestér av investeringshidrag som annu inte ar utbetalda. | éverskottet ingar fordran pé
forutbetalda semesterloner med 0,7 mkr. Namndens prognos for helaret uppgar till 0,1 mkr. D& ingdr ett underskott av
kapitalkostnader med 0,5 mkr. Det innebdr ett dverskott med 0,6 mkr exklusive kapitalkostnader. | det prognosticerade
overskottet ingar 0,2 mkr som avser statliga medel som namnden erhéllit for integration. Verksamheten i Studio Acusticum
har sedan forsta maj flyttats over till bolaget Pitea Science Park.

Forvaltningen har totalt en nedatgaende sjukfranvaro och en hog frisknarvaro. Andel heltidstjanster ar hog och timmar som
utfors av timanstallda ligger pa en mer konstant niva. Under varen har ett antal personer inom biblioteken bytt arbetsplats
och en tjanst som biblioteksassistent har gjorts om till bibliotekspedagog. For att fa en fungerande parkverksamhet och
bibehalla en hog kvalité kravs att sdasongsanstallda aterkommer. Det ar darfor viktigt att fortsatta verka for
kombinationstjanster for 6kad attraktivitet.

Strategiska omraden och prioriterade mal

Prioriterade 6vergripande mal

Satsningar pa Kultur, park och fritid bidrar i hog grad till att maluppfyllelsen for de prioriterade 6vergripande malen nés.
Kulturmotesplatsen Kaleido, LF arena och skateparken ar exempel pa investeringar som bidrar bade till 43 000 invanare och
attraktiva boendemiljoer. Utvecklingen av parker och lekparker har tagit ny fart och bidrar till att Pited upplevs som en
attraktiv plats att leva och bo pé. Ett fokusomrade for férvaltningen ar métesplatser for alla, vilket starker mangfalden. Det
stora utbud av aktiviteter som erbjuds barn och unga och som utformas i samverkan bidrar dven det till maluppfyllelsen. Det
fokus som kulturen haft under perioden samt den debatt som péagar bor leda till utveckling och att kulturen bidrar till den
viktiga samhéllsutvecklingen.

Barn och unga

Barn och ungas uppvaxt ar ett viktigt fokusomréade och stravan ar att kunna erbjuda ett varierat och stimulerande kultur- och
fritidsutbud i drogfria miljéer. Exempel pa nya verksamheter ar E-sportcafé, 6ppen konstpedagogisk verksamhet i Kaleido
och aktiviteter fér nyanlanda flickor i Ojebyns simhall. Under sommaren har ett varierat aktivitetsprogram erbjudits unga
inom ramen for Balkongprojektet. Aktiviteterna som ar utformade av unga har varit vélbesokta bade av flickor och pojkar.
De yngre barnen har erbjudits sommarlovsaktiviteter inom projektet "Smultron". Aktiviteterna har varit gratis och anordnats
pé olika platser inom kommunen bland annat i form av parklek, dans och skapande verksamhet. Syfte ar att skapa nya
kontaktytor mellan barn med olika social bakgrund och att frdmja integration. Det stora utbudet och hdga antalet deltagande
motiverar en hog maluppfyllelse.

Demokrati och 6ppenhet

Kaleido har ett for potentialen 1agt antal beskare, men det dkar successivt. Ung-konsulenterna har sedan april forlagt delar
av sin verksamhet pa Kaleido. Prioriterade omraden for verksamheten ar en scen samt caféverksamhet. Kulturtorget blir en
viktig del som métesplats och férhoppningen &r att torget skapar det liv mellan husen som staden behdver. Konsthallen var
stdngd under sommaren, men har trots det haft ca 6 500 besok, varav 75% kvinnor och 25% mén. Studio Acusticum har
flyttats till bolaget Pited Science Park, men kulturuppdraget ligger kvar hos Kultur- och fritidsnamnden. En vattenskada
gjorde att biblioteksfilialen i Norrfjarden stiangdes i februari. Renoveringsarbetet pagar och det ar oklart nar filialen kan
Oppna igen. Behovet av bibliotek tacks tillsvidare med hjalp av extra turer for bokbussen. Stangningen av biblioteket i
Norrfjarden gor att utldningssiffrorna blir samre an forvantat, inte minst pa helarsbasis. Av Pited kommuns statliga



Kultur- och fritidsnamnden

engangsmedel for flyktingmottagande har Kultur- och fritidsnamnden fatt uppdraget att fordela stimulansmedel till
foreningslivet. Syftet &r att stddja inkludering och nya aktiviteter. Medel kan sékas av féreningar och organisationer och
under véren har ett tiotal ansokningar behandlats. Genomforandeplan for hallbarhet och mangfald har antagits.

Utbildning, arbete och ndringsliv

Aret startade med den succéfyllda SM-veckan som arrangerades inom 15 olika idrotter och korade totalt 89 svenska méstare.
Forutom idrott bjods det pa ett 60-tal olika kulturaktiviteter som bestktes av drygt 12 000 personer. Det mediala intresset
var stort och totalt sandes 60 timmar fran Pited i SVT. Marknadsvardet exklusive SVT beraknas till 80 mkr. Bestksantalet
pé idrottsarenorna uppskattades till 78 000. En undersokning visar att 48 % av Piteborna besokte nagot av SM-
arrangemangen. Arrangemangen motsvarade alla férvantningar och blev den mésterliga folkfesten som var ambitionen.

Livsmiljo

Intresset for friluftsliv och utomhussport dkar. Pited har ett rikt utbud men behéver utveckla samverkan och
informationsspridning for att na nya malgrupper. Inom ramen for ett EU-projekt har konceptet "Pite Outdoor” skapats dar ett
nytt friluftsrad har bildats och information sprids genom social medier. Dessutom har en utomhusdag med prova pa-
aktiviteter genomforts pa isbanan och tanken &r att den ska bli arligt terkommande. Sommaren har bjudit pé fint vader
vilket gjort att manga hittat ut i skargarden. Turbatstrafiken &r dnnu inte utvarderad men allt tyder pa en uppgang jamfort
med forra aret. Stormen i borjan av sommaren har dock gett en hel del extra jobb bade i skargarden och i parkens
verksamhet. Fortfarande finns manga rotvaltor och lutande trad kvar att atgarda.

Utsmyckning vintertid och sommarblomster &r starkt bidragande till att Pited upplevs attraktivt. Arets tema pa
sommarblomstren var "Karneval". Kompositionerna var fargsprakande vilket manga manniskor uppskattat. Badhusparken ar
en viktig motesplats. Under sommaren har arrangemangen avlost varandra och dagligen besoks parken av allt fran
soldyrkare, barnfamiljer, pensionarer till "Pokemonjégare". Mest besok lockar den populéra loppisen da uppemot 10 000
passeringar har uppmatts.

Synpunkten

Under aret har 6 synpunkter inkommit och besvarats. Samtliga synpunkter ar kopplade till driftsfragor och bedémningen ar
att ingen synpunkt ar kopplad till verksamhetsutveckling.

Atgirder och uppdrag i VEP

Atgarder och Uppdrag i VEP Status Beslutad Aterrapport Kommentar
Planering av verksamhet i kulturlokal samt Klar Uppdrag i VEP AR 2016 Verksamhet i full gang
integrering av annan kommunal verksamhet 2014-2016

inom befintlig budget

Under sommaren och hdsten har aktivitetsparken pd Norrstrand vuxit fram Bild: Magnus Johansson
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Milj- och tillsynsnamnden

Periodens handelser

e Inventering av ca 800 enskilda avlopp ar genomford som underlag for kommande VA-plan.

Mal och prognos av maluppfyllelse

Aug 2016 Dec 2015

BARN OCH UNGA Barn och unga har en trygg och utvecklande uppvéxt och anvander inte alkohol 3 3
eller andra droger (Barnkonventionen)
UTBILDNING, ARBETE Pitea ska ar 2020 ha 43 000 invanare
OCH NARINGSLIV 3
UTBILDNING, ARBETE Pitea ska vara en attraktiv ort for naringsliv och féretagande (Tillvaxtprogrammet)
OCH NARINGSLIV <
DEMOKRATI OCH Piteborna ska kénna att det ar meningsfullt att engagera sig och att de kan 3 3
OPPENHET paverka kommunens utveckling (Tillganglighetskonventionen)
DEMOKRATI OCH | Pited utgor kulturen en viktig drivkraft for demokrati, tillvéxt och
OPPENHET samhallsutveckling
DEMOKRATI OCH Pitea praglas av en samhallsgemenskap med mangfald som grund 2 2
OPPENHET (Integrationsprogram)
DEMOKRATI OCH Service och bemétande utformas jamstallt i kommunens alla verksamheter 3 3
OPPENHET
LIVSMILJO Pitea ska erbjuda attraktiva och varierande boendemiljoer 3 3
LIVSMILJO Pitea ska erbjuda goda férutsattningar for miljévanliga och halsosamma val i 3
vardagen (Klimat- och energiplan, Folkhalsa)
LIVSMILJO Sambhallsbyggnad ska utga fran social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet 2
LIVSMILJO Det offentliga rummet ska upplevas attraktivt, tryggt och trivsamt Némndsmal 2 2
LIVSMILJO Halsosam och god milj6 for nuvarande och kommande generationer Namndsmal 2 2
LIVSMILJO Minska skadeverkningarna av alkohol- och droganvdndande Ndmndsmal 3 3
EKONOMI Budgetramen ska hallas genom effektiv hushallning med disponibla resurser 3
Namndsmal
Ekonomi
Resultat (tkr) Utfall Utfall | Prognos Utfall
jan-aug| jan-aug helar helar
2016 2015 2016 2015
Nettokostnader
(exkl kapitalkostnader) -1635 -2212 -3 547 -3 208
Resultat 659 -121 0 -99
Investeringar 0 96 0 96




Miljo- och tillsynsnamnden

Analys

Ekonomi och personal

Resultatet for perioden visar verskott med 0,7 mkr och &rsprognosen visar nollresultat. Periodens dverskott forklaras framst
av foraldraledigheter, en fordréjning vid tillsattning av en vakant tjanst, 6kade intakter pa grund av andrade taxor samt
minskade kostnader for politiken. Namnden &r externt finansierad till 73 %. Namnden har inga egna anstéllda, utan képer
tj&nster av Samhéllsbyggnadsndmnden.

Strategiska omraden och prioriterade mal

Prioriterade overgripande mal

Verksamheten bidrar till kommunens prioriterade mal genom att tillsyn genomférs for en god och halsosam miljo.
Tillsynsarbetet utfors enligt fastlagd tillsynsplan, som bygger pa en arlig utredning av aktuella tillsynsbehov. Attraktiviteten
for naringsliv och foretagande paverkas direkt av verksamheten, som har korta handlaggningstider och god kundngjdhet.
Planerade utvecklingsinsatser handlar om utbildning samt &ndrade arbetssétt och metoder. Medborgarundersékningen
(SCB) pekar ut miljéarbetet som ett omrade som bor prioriteras i kommunen.

Livsmiljo

Malet om halsosam och god milj6 for nuvarande och kommande generationer uppfylls delvis. Omraden som har prioriterats
ar bland annat markning och sparbarhet av livsmedel, kontroll av dricksvatten, giftfria forskolor samt stadning och
ventilation i skolor. Under sommaren inventerades ytterligare ca 25 % av kommunens enskilda avlopp, som del av
underlaget for ny VA-plan. Inventeringen visar pa betydande behov av atgérder. Tillsynen av skolor visar pa fortsatta
problem med inomhusmiljon. Av tolv inspekterade objekt beddmdes ett ha godtagbar inomhusmiljo. Inspektionerna har
resulterat i att berérda verksamheter har tagit fram atgardsplaner. Utomhusmiljon bedéms fortsatt god med avseende pa
luftkvalitet och andelen livsmedelsanldggningar med god hygien ligger stabilt éver 80 %.

Malet for det offentliga rummet uppfylls delvis. Antalet nedskrapningsarenden bedéms ha minskat, vilket kan tala for hojd
maluppfyllelse for heldret. Malet att minska skadeverkningar av alkohol- och droganvandande uppfylls i hég grad.
Samarbetet med néringen ar val utvecklat och krogmiljon har utvecklats positivt. Under véren gjordes 15 inspektioner, som
inte medforde vasentliga anmarkningar. Valdet i och omkring krogar bedoms ha minskat. Arbetet bedrivs i nara samverkan
med polis och bestér bland annat av utbildningsinsatser inom ansvarsfull alkoholservering.

Barn och unga

Verksamheten bidrar allmant sett till en tryggare miljé. P4 grund av hég arbetsbelastning har inga inspektioner av
tobaksobjekt kunnat genomforas under varen. Inspektioner av de ca 45 objekt som finns i kommunen utférs enligt en
rullande plan.

Demokrati och 6ppenhet

En genomforandeplan for hallbarhet, inklusive mangfald, har tagits fram tillsammans med Samhéllsbyggnadsndmnden.
Arbete enligt planen har paborjats. Ett utvecklingsarbete for 6kad anvandning av ny teknik och digitalisering &r under
planering. Det férvantas leda till fler e-tjanster for nimndens verksamheter under kommande ér.

Jamstélldhetsarbetet ar en del av genomforandeplanen for hallbarhet och berér bland annat fragor kring bemétande.
Verksamhetens erfarenheter r att de synpunkter som framfors pa inspektioner m.m. séllan rér bemétandet av personer, utan
istallet mer handlar om fragor knutna till sjélva inspektionsobjektet.

Synpunkten

Totalt har sex synpunkter kommit in. De har rort enskilda avlopp, badvatten, verksamhetens funktion, nedskrapningsfragor,
rokning i offentlig miljo, felparkeringar och biltvitt samt férekomsten av viss fagelart. Av inkomna synpunkter har en
besvarats. Inga av de inkomna synpunkterna har bedémts leda till behov av tgérder.

Atgirder och uppdrag i VEP

Namnden har inga &tgarder eller uppdrag i VEP.
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Samhallsbyggnadsnamnden

Periodens handelser

« Digitala karttjanster har utvecklats och gjorts tillgangliga for allméanheten.
e  Detaljplan for VVastermalm har beslutats.
= Tva yrkeshogskoleutbildningar, Digital strateg och Integrationspedagog, har startats.

Mal och prognos av maluppfyllelse

BARN OCH UNGA

BARN OCH UNGA

BARN OCH UNGA

UTBILDNING, ARBETE
OCH NARINGSLIV

UTBILDNING, ARBETE
OCH NARINGSLIV

UTBILDNING, ARBETE
OCH NARINGSLIV

UTBILDNING, ARBETE
OCH NARINGSLIV

UTBILDNING, ARBETE
OCH NARINGSLIV

UTBILDNING, ARBETE
OCH NARINGSLIV

UTBILDNING, ARBETE
OCH NARINGSLIV
DEMOKRATI OCH
OPPENHET

DEMOKRATI OCH
OPPENHET

DEMOKRATI OCH
OPPENHET

DEMOKRATI OCH
OPPENHET

LIVSMILJO

LIVSMILJO

LIVSMILJO

LIVSMILJO

LIVSMILJO

PERSONAL

PERSONAL

Barn och unga ges forutsattningar till inflytande i fragor som berér dem
(Barnkonventionen)

Barn och unga har en trygg och utvecklande uppvaxt och anvander inte alkohol
eller andra droger (Barnkonventionen)

En trafikmiljé som erbjuder en saker fard till och fran skolan Nédmndsmal

Pited ska ar 2020 ha 43 000 invanare

Pitea har nolltolerans mot ungdomsarbetsléshet

Pitea ska erbjuda goda forutsattningar for ett livslangt larande

Goda forutsattningar att starta nya samt driva och utveckla befintliga féretag
(Tillvaxtprogrammet) Ndmndsmal

Arbete eller utbildning istallet for forsorjningsstod Ndmndsmal

Flyktingar och invandrare ska efter avslutad introduktion vara delaktiga i arbets-
och samhallsliv (Integrationsprogram) Ndmndsmal

Vuxenutbildning erbjuder goda méjligheter for piteborna att komplettera sin
utbildning samt goda mdgjligheter att tillgodose arbetsmarknadens behov

Némndsmal

Piteborna ska kénna att det ar meningsfullt att engagera sig och att de kan
paverka kommunens utveckling (Tillganglighetskonventionen)

| Pited utgdr kulturen en viktig drivkraft for demokrati, tillvaxt och
samhallsutveckling

Pitea praglas av en samhallsgemenskap med mangfald som grund
(Integrationsprogram)

Service och bemétande utformas jamstallt i kommunens alla verksamheter

Pited ska erbjuda attraktiva och varierande boendemiljoer

Pitea ska utveckla bra infrastruktur och goda kommunikationer

Samhallsbyggnad ska utga fran social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet

Det offentliga rummet ska upplevas attraktivt, tryggt och trivsamt Ndmndsmal

Tillgéngliga och trafiksékra gator, gang- och cykelvégar, och jarnvag under alla
arstider Némndsmal

Pited kommun och de kommunala bolagen ska arbeta aktivt for att vara en
attraktiv arbetsgivare och skapa halsoframjande arbetsplatser

Heltid &r en rattighet och grunden for anstallning i Pited kommun och de
kommunala bolagen, deltid ar en méjlighet utifran verksamhetens behov

Medel fran Skolverket har beviljats for att utveckla Svenska for invandrare (Sfi) som distansutbildning.
Staten har aviserat forandrade ersattningsnivaer och regler om uppehallstillstand for flyktingar.

Aug 2016

Dec 2015



Samhallsbyggnadsnamnden

PERSONAL Pited kommun och de kommunala bolagen ska vara en jamstalld arbetsplats dar

kvinnor och mans kompetens, resurser och erfarenheter tas tillvara & E
PERSONAL Skapa intresse bland unga for yrken inom de kommunala verksamheterna 3 3
Némndsmal
EKONOMI Budgetramen ska hallas genom effektiv hushallning med disponibla resurser
Némndsmal
Ekonomi
Resultat (tkr) Utfall Utfall| Prognos Utfall
jan-aug | jan-aug helar helar
2016 2015 2016 2015
Nettokostnader

(exkl kapitalkostnader) -86322| -90217| -143 207 | - 143630

Resultat 3 594 4 630 1000 580

Investeringar 8134 20 001 24734 24 690

Analys

Ekonomi och personal

Namnden har god maluppfyllelse fér ekonomimalen. Perioden visar 6verskott pa 3,6 mkr. Semesterléneskulden paverkar
resultatet positivt med 1,1 mkr. Andra avvikelser handlar framst om 6verskott av kapitalkostnader, hdga bygglovsintékter,
vakanser samt senarelagda aktiviteter. Den externa finansieringen uppgar till 57 %.

Némnden lamnar en positiv prognos for helaret pa 1,0 mkr. Prognosen forutsatter bland annat fortsatt soktryck till
upphandlade yrkesutbildningar och normala véiderforhallanden. Ett internt arbete pagar for verksamhetsutveckling,
digitalisering och annan effektivisering. De extra medel som tilldelats for flyktingverksamheten har s& langt anvants till
sommarstudier, subventionerade anstallningar och feriearbete. Ytterligare aktiviteter genomfors under hdsten.

Sjukfranvaron har minskat, bade fér man och for kvinnor, men ar fortsatt hogre bland kvinnor &n bland mén. Frisknarvaron
och frisktalet har 6kat. Antalet timmar utforda av timanstéllda har ékat nagot och merparten av dessa (54 %) utfors av
kvinnor. Kvinnors léner uppgar till 103 % av mannens léner. Konsférdelningen bland anstallda &r ojamn inom delar av
verksamheterna. Arbetsbelastningen inom flyktingsamordningen har minskat under aret i takt med att situationen
stabiliserats. Under aret har dkat fokus lagts p& uppféljning av sjukfranvaron och pa den organisatoriska och sociala
arbetsmiljon. Ett aktivt arbete har bedrivits for att stirka kommunens attraktivitet som arbetsgivare. Antalet unga som
praktiserat eller arbetat inom kommunen har ékat kraftigt.

Strategiska omraden och prioriterade mal

Prioriterade 6vergripande mal

N&mnden verkar for utveckling genom samhallsplanering och kompetensférsorjning. Befolkningsutvecklingen &r positiv.
Okningen bestér framst av inflyttning och invandring och den har under senare &r varit storre for man an for kvinnor.
Flyktingmottagningen har under aret stabiliserats, sarskilt for ensamkommande flyktingbarn. Mottagandet bidrar till kad
mangfald i kommunen och till 6kad efterfrigan for verksamheter som svenska for invandrare (Sfi), annan utbildning och
arbetsmarknadsatgérder. Pited kommun har en lag andel med utlandsk bakgrund i befolkningen jamfart med riket.

Inom flyktingmottagningen och andra delar av verksamheten har fokus ocksa i ar legat pa tillgangen till bostader, bland annat
for ensamkommande flyktingbarn. Frdgorna beaktas nu i bland annat markanvisningar och planbesked. Det tkade
mottagandet i fjol har ocksé under aret resulterat i en ny organisation for flyktingverksamheten. Med mottagandet féljer
ocksa nya behov, som t.ex. fler 6ppna motesplatser for alla.

Befolkningsokningen stéller krav pa fler bostéader, i stad och pa landsbygd. Planarbetet behover fortsatt prioriteras liksom fler
tomter for exploatering, bland annat for hyresratter och egna hem. Planfragorna har blivit mer komplexa, sarskilt nér det ror
fortatning av stadskarnan, genom att de ror fler aktorer och intresseperspektiv. Omraden for utveckling finns framtagna i
forslag till ny 6versiktsplan och dialog med byggforetag pagér om hur bostadsbyggandet kan utvecklas. Ett arbete med att ta
fram en bostadsforsorjningsplan har genomférts. Utvecklingen i centrala staden fortsétter och en avsiktsférklaring mellan
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Samhallsbyggnadsnamnden

kommun och byggforetag finns om att bygga lagenheter i landsbygdscentra. En utmaning finns i att sakra tillgdngen pa
tomter for industri och annan verksamhet. Antalet sokta bygglov har ¢kat kraftigt.

Vuxenutbildningen erbjuder ett brett utbildningsutbud, som ger goda forutsattningar for ett livslangt larande. En fortlopande
dialog med néaringslivet fors kring anpassning av utbildningsutbudet. Tva nya yrkeshogskoleutbildningar, till Digital strateg
och till Integrationspedagog, har etablerats i kommunen. Aven samverkan med naringslivsenheten har utvecklats kring fragor
som roér kompetensforsorjning vid foretagsetableringar och former for dialog med arbetsgivare. Samtliga ungdomar som
sOkte feriearbete erbjods plats och en praktikbank ar under utveckling. Attraktiviteten for néringsliv och foretag ar en av flera
utgangspunkter i planarbetet, som ger forutséttningar for etableringar. Ett samarbete i regionen kring pendling och en
utredning om 6kat resande med kollektivtrafik pagéar. Samarbetet har tidigare resulterat i en regional trafikstrategi och en
lokal strategi i forslag till 6versiktsplan.

Utbildning, arbete och ndringsliv

Arbetslosheten ligger totalt i niva med fjolaret, men har minskat ytterligare bland unga och 6kat bland utrikesfédda. Den ar
hogre bland unga man, an bland unga kvinnor. Det forbattrade arbetsmarknadslaget motiverar en hgjning av maluppfyllelsen
och har paverkat antalet deltagare i vuxenutbildningen samt ytterligare synliggjort de sarskilda behoven hos bland annat
gruppen med kort uthildning. Verksamheten arbetar aktivt med uppsokande atgarder, efterfragan pa studie- och
yrkesvégledning har 6kat och det finns behov av att utveckla e-tjanster for vagledning. Narmare 40 % av deltagarna i
vuxenutbildningen ar mellan 18 och 24 ar.

Atergdng till forsérjningsstdd efter deltagande i arbetsmarknadsverksamheten har okat bland personer éver 25 &r, vilket tyder
pé& mer sammansatta behov i malgruppen. Projektet Kompetens for alla (KOFA) visar dock goda resultat, da 60 % av
avslutade deltagare gétt till anstallning. Samverkan med Arbetsformedlingen fortgar kring uppsokande arbete, trainee och
utbildningskontrakt.

Livsmiljo

Namnden har tagit en genomforandeplan for hallbarhet, som héller pa att inféras i verksamheten. Naturvarden har i 6kad
utstrackning bidragit med kunskap for att minska den ekologiska belastningen vid exploateringar. Utbyte till mer
energieffektiv belysning fortgar. Arbetet for trygghet och tillganglighet har bland annat omfattat en inventering av
busshallplatser, uteserveringar och information om tillganglighet i flerbostadshus. Polisens trygghetsundersokning 2016 visar
overlag positiva resultat. Samverkan sker bland annat med polisen och en utredning pagar ur bland annat trygghetsperspektiv
om offentlig belysning. Enkater visar pa forbattringar av tillgangligheten inom olika omréaden (idrott, kultur, etc.). Utokad
offentlig renhalining har skett i samband med stérre evenemang i staden.

Arbetet med infrastruktur och kommunikationer har bland annat inriktats pa trafikfragor kring utvecklingsomraden i centrum.
Atgardsvalsstudier har rért Timmerleden och jarnvag. Upphandling av kollektivtrafik férbereds, med mal om béttre
miljovanlighet och stabil turtathet. Utveckling av bredbandsstrategi pagar. Resandet i kollektivtrafiken har okat under aret
och busstationen byggs om. Ojeby torg &r under fardigstillande och Bronaparken i Hortlax har invigts. Under aret har
insatserna for trafiksakerhet bland annat omfattat belaggningsarbeten, utbyggnad av gang- och cykelbanor efter Sundsgatan
och vid Durrnés, slutférandet av inforande av Gron rutt, synstrak vid Cecilparken, m.m.

Demokrati och 6ppenhet

Insatserna for att 6ka medborgarnas majligheter att paverka kommunens utveckling har fortsatt rért metoder for dialog, som
oppna samrad, anvandning av ny teknik och métesplatser for unga. Det har bland annat omfattat nya digitala verktyg for
geografisk information och dialogen kring den nya 6versiktsplanen, utvecklingen pa Backenomréadet, m.m. Antalet
narvarande per samrad har 6kat.

Jamstalldhet ska beaktas i all planering och fokuseras pa i hallbarhetsarbetet. Val till yrkesutbildningar féljer traditionella
konsmonster. Fler kvinnor &n méan deltar i och nar sina mal i vuxenutbildning och arbetsmarknadsverksamhet.
Utvecklingsarbete pagar inom namndens verksamheter i form av aktiva diskussioner, utbildningsinsatser till personal och
deltagare, rekrytering av blandade arbetslag i flyktingverksamheten, inslag av genuspedagogik i utbildningsverksamheten,
aktivt arbete med arbetsplatskulturer, m.m. Kartldggningar och synliggérande av insatser och resultat behdver utvecklas.

Kulturfragor behandlas i planarbetet, exempelvis runt gestaltning av bebyggd miljo, genom Kkartlaggningar och bevarande av
kulturmiljoer, m.m. Initiativ har tagits kring bland annat bevarande av kyrkstaderna, men frdgorna har prioriterats ned pa
grund av starkt tryck inom andra omraden. Inom de individorienterade verksamheterna genomférs projekt och andra
aktiviteter med kulturella inslag som led i individuell deltagarutveckling.

Barn och unga

Situationen vid boenden for ensamkommande flyktingbarn har stabiliserats under aret, med positiva resultat for deras
trygghet och for deras méjligheter till inflytande. Under sommaren gjordes en satsning pa sommarstudier. Subventionerade
anstallningar erbjuds forsorjningsstddstagare med forsérjningsansvar, bland annat for att 6ka tryggheten for barn i
ekonomiskt utsatta hushall. Det lokala brottsforebyggande arbetet prioriterar barn och unga samt trygga miljoer. Insatser for
sakra skolvagar har omfattat fortsatt utbyggnad av gang- och cykelbanenatet och sarskilda atgarder som nybyggnad av
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upphojda 6vergangsstallen. Det kan finnas ett 6kat behov av atgarder for hastighetsanpassning for biltrafiken. En ny karta
éver gang- och cykelvagar samt busstrafik ar under produktion.

Synpunkten

Totalt har 91 synpunkter kommit in. Flertalet har rort klagomal eller forslag kring underhall av mark, vagar eller gdngbanor
samt trafik. Av inkomna synpunkter har 57 besvarats och 1 har medfort genomférande av atgarder.

Atgérder och uppdrag i VEP

Atgérder och uppdrag i VEP Status Beslutad Aterrapport Kommentar
Se dver prisnivan avseende forsaljning av Overfort fran KF november i Arbetet pagar med malsattning att det
industritomter. Paborjad Teknik- och service- samband med taxor ska bli klart innan arsskiftet.

nédmnden i AR
2014. Uppdrag i
VEP 2014-2016.

Redovisa 6verenskommelse/avtal samt kalkyl Overfort fran Arbetet med arendet har aterupptagits.
for beslut i KF om 6vertagande av gator fran ~ Pabdrjad Teknik- och service- AR 2016
Durrnas samfallighet. nédmnden i AR

2014. Uppdrag i
VEP 2012-2014.

Aterkomma med férslag pa utveckling av Uppdrag i VEP En ny upphandling av kollektivtrafiken
kollektivtrafiken i syfte att 6ka det kollektiva Paborjad 2015-2017. AR 2016 pagar.
resandet.

Fler kvinnor dn mdn deltar i och ndr sina mdl i vuxenutbildning och i arbetsmarknadsverksamhet. Bild: Anna Wiklund
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Periodens handelser

e Kon till véra sarskilda boendeplatser inom dldreomsorg och stéd och omsorg har okat.

«  Kommunfullméaktige har h6jt taxorna for hemsjukvard, omsorg och fardtjanst.
«  Arendekon till barn och familj fortsétter att 6ka och den lagstadgade utredningstiden Gverskrids.
e Verksamheten upplever stora svérigheter att rekrytera personal.

« Innovationsarbetet har pdborijats inom socialtjansten for att mota framtida utmaningar.

« Inforandetest av positioneringslarm pé ett vard-och omsorgsboende pégar.

e Socialndmnden har féatt hoga viten pa grund av ej verkstallda beslut inom stéd och omsorgsboenden.

Mal och prognos av maluppfyllelse

BARN OCH UNGA

UTBILDNING, ARBETE
OCH NARINGSLIV

UTBILDNING, ARBETE
OCH NARINGSLIV

UTBILDNING, ARBETE
OCH NARINGSLIV

DEMOKRATI OCH
OPPENHET

DEMOKRATI OCH
OPPENHET

DEMOKRATI OCH
OPPENHET

DEMOKRATI OCH
OPPENHET

LIVSMILJO

LIVSMILJO

LIVSMILJO

LIVSMILJO

PERSONAL

PERSONAL

PERSONAL

PERSONAL

EKONOMI

Tidiga och lattillgangliga insatser bidrar till en trygg uppvéaxt (Barn- och
utbildningsplan) Nédmndsmal

Pitea ska ar 2020 ha 43 000 invanare

Arbete eller utbildning istallet for forsorjningsstod Ndmndsmal

Tillgodose behov av sysselsattning/aktivitet som starker den enskildes
mojlighet att leva ett sjalvstandigt liv Nédmndsmal

Piteborna ska kénna att det &r meningsfullt att engagera sig och att de
kan paverka kommunens utveckling

| Pited utgor kulturen en viktig drivkraft for demokrati, tillvaxt och
samhallsutveckling

Pitea praglas av en samhallsgemenskap med mangfald som grund
Service och bemétande utformas jamstallt i kommunens alla
verksamheter

Pitea ska erbjuda attraktiva och varierande boendemiljéer

Utifran behov utformas stdd som starker den enskildes mojlighet att leva
ett sjalvstandigt liv Némndsmal

Kommunens aldsta ska utifran behov erbjudas ett utbud av stéd och
omsorg av god kvalité Ndmndsmal

Minska skadeverkningar av alkohol- och droganvandande Ndmndsmal

Pited kommun och de kommunala bolagen ska arbeta aktivt for att vara
en attraktiv arbetsgivare och skapa héalsofrdmjande arbetsplatser

Heltid ar en rattighet och grunden for anstalining i Pited kommun och de
kommunala bolagen, deltid &r en méjlighet utifran verksamhetens behov

Pited kommun och de kommunala bolagen ska vara en jamstalld
arbetsplats dar kvinnor och mans kompetens, resurser och erfarenheter
tas tillvara.

Skapa intresse bland unga fér yrken inom de kommunala
verksamheterna. Ndmndsmal

Budgetramen ska hallas genom effektiv hushallning med disponibla
resurser. Némndsmal

Aug 2016

2

Dec 2015
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Ekonomi
Resultat (tkr) Utfall Utfall| Prognos Utfall
jan-aug | jan-aug helar helar
2016 2015 2016 2015
Nettokostnader

(exkl. kapitalkostnader) | -503 421 | -502 797 | -781 374 | 941 065

Resultat -3 993 -6169 | -18850| -25692

Investeringar 1582 -420 8 289 1743

Analys

Ekonomi och personal

Ekonomi

Socialndmnden fick 1,5 mkr av de tillskott som kommunen fick av staten till flyktingverksamheten. De har anvénts till att
tacka kostnader for utredningar och placeringar som ej ar atersokningsbara fran Migrationsverket. De kostnaderna ar framst
inom barn och familj.

Resultatet till och med augusti ar — 4,0 mkr varav forvaltningsévergripande star for +1,1 mkr, Stéd och omsorg -3,4 mkr och
Aldreomsorg -1,7 mkr.

Forvaltningsévergripande verksamhet har 6verskott beroende pa lagre personalkostnader. Prognosen for heldret ar underskott
om -18,9 mkr, dér de stora underskotten finns inom hemtjansten samt missbruksvérden. De héjningar av hemtjanstavgifterna
som har genomforts har inte medfort de minskningar av drenden som befarats utan endast 1-5 personer per hemtjanstomrade
har sagt ifrdn sig hjalpen. De nya taxorna innebar 6kad intakt pa 0,2 mkr per manad. Hemtjanstens underskott beror pa att
antalet timmar Gverstiger budgeten som &r pa cirka 700 timmar/dag och verkligt utfall ar drygt 750 timmar/dag.

P& missbrukssidan prognostiseras underskott om — 9,0 mkr, vilket ar 2,5 mkr battre 4n 2015. Det beror i stor utstrackning pa
"intensivt stod". Insatserna i intensivt stod har gjort att missbrukarna har fatt bra hjalp p& hemmaplan och darmed starkt deras
motivation. Detta gor i sin tur att det fungerar med billigare vardplaceringar. Under 2016 har ingen ny LVM-placering gjorts.
Medel finns for en halv gruppbostad pa stéd och omsorg, boendet &r ej i drift vilket medfér en resultatférbattring. Viten har
démts ut p.g.a. ej verkstéllda beslut, vilket férsamrar resultatet. Inom Barn och familj har nya utredningarna géllande
ensamkommande barn (EKB) minskat drastiskt efter arsskiftet, men trots detta finns ca 120 pagaende arenden. P&
Institutionsvardssidan finns manga arenden dar det gar att atersoka atminstone delar av kostnaden fran Migrationsverket, men
da deras handlaggningstider &r valdigt langa paverkas likviditeten.

Barn och familj kommer att forlagga delar av sin verksamhet pa havsbadet (2,5 arsarbetare) tillsammans med priméarvarden
och elevhélsan s fort lokaler finns tillgangliga.

Av de 3,0 mkr som finns i budgeten 2016 for arbetsklader till baspersonalen inom &ldreomsorgen kommer endast en del av
medlen att anvandas och da som kladbidrag. Detta da upphandlingen inte hinner genomfdéras i ar.

Den sammanslagning av leasingbilspoolen som gjordes pa stadshuset har fungerat vl vilket lett till en besparing om knappt
0,1 mkr.

Personal

Nytt for perioden &r att socialtjansten lamnar ut ett nyhetsbrev till samtliga anstéllda. Syftet dr att sprida information,
motivera till friskvard samt skapa delaktighet och arbetsglidje. Aldreomsorgen satsar p& en psykiatriutbildning for all
personal som kommer att &ga rum under hosten. Aldreomsorgen har dven infort en ny arbetsmetod "Praktisk Professionell
Planering" (PPP) pa boendena. Det innebér forbattrad planering av dagens arbetsuppgifter genom en tydligare struktur.
Malsattningen ar att forbattra planeringen av den anstilldes vardag och pé sa sétt minska stressen.

En dvergripande arbetsgrupp har socialndmndens uppdrag att skapa nya strategier och metoder for att klara kompetens-
forsorjningen pé kort och Iang sikt. Arbetsgruppen samverkar med andra aktérer internt och externt. Malsattningen &r att
minska de rekryteringssvérigheter som verksamheterna upplever och behalla den kompetens som finns idag. Under véren har
projektet "praktik infér sommaren™ genomforts med malsattning att tillsammans med arbetsformedlingen erbjuda individuellt
anpassade introduktioner for personer som i dag star langt ifran arbetsmarknaden och/eller inte har svenska som modersmal.
Ett arbete pagar for att skapa en gemensam bemanningsenhet inom socialtjansten. Socialnamnden medverkar i
utbildningsmassor och bedriver ett aktivt rekryteringsarbete genom att besoka olika utbildningsanordnare och att synas pé
stan. Tre rekryteringsfilmer har producerats under varen, filmerna speglar omsorgsarbetet och ska anvéndas i
rekryteringssammanhang. Trenden med hdg sjukfranvaro inom socialtjansten fortsatter. Sjukfranvaron fortsatter att vara
hégre inom Aldreomsorg &n inom Stdd och omsorg. Kvinnorna har hittills under ret en hégre sjukfranvaro (10,1%) jamfort
med mannen (5,4%). For att oka frisknarvaron har en rad atgarder genomforts, kartlaggning av sjukfranvaro, rensning i
personalsystemet, tema pa ledarskapsdagarna samt dialog i arbetsgrupperna kring dkad frisknarvaro. Timtidsuttaget har
minskat med 10,6 % 2016 jamfort med foregaende ar, vilket ar positivt. Andelen heltidstjanster ar fortfarande hog vilket ar
positivt sett ur ett jamstélldhetsperspektiv, det bidrar dven till att skapa intresse for vardyrken.
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Under ett av de dvergripande malen inom omradet personal & méluppfyllelsen endast delvis uppfyllt. Det beror p& hog
sjukfranvaro, stort antal understéllda per arbetsledare, begransad mojlighet att nyttja friskvardstimmen, hog frekvens av hot
om vald samt hog arbetsbelastning.

Strategiska omraden och prioriterade mal

Prioriterade 6vergripande mal

Pited ska 2020 ha 43 000 invanare Socialnamnden fortsatter arbetet med att skapa fler trygghetsboendeplatser och bidrar till
mer flexibla och moderna boendealternativ. Fler platser pa sarskilda boenden planeras for personer med behov av sarskilt
stod. Hemsidan och enkla ingangar till socialtjansten bidrar till en positiv bild av kommunen. Socialtjansten arbetar med att
frigora lagenheter i centrala Pited och byarna och pa sa satt minska bostadsbristen i kommunen.

Pited praglas av en samhéallsgemenskap med mangfald som grund Hela socialnamndens verksamhet handlar om att stétta
ménniskor som har svart att ta del av samhéllsgemenskapen. Kartldggningen av socialtjéanstens mangfaldsarbete visade att
arbete med mangfald sker pd manga olika sitt inom namndens verksamheter. Det sker bland annat genom stéd till individen,
samvaro/traffpunkter och samverkan med intresseforeningar. Socialnamnden har utarbetat en handlingsplan for méngfald
som kommer att féljas upp under hdsten. Under hdsten kommer en medborgardialog om framtidens stéd och omsorg att
genomforas.

Pited ska erbjuda attraktiva och varierande boendemiljoer Trygghetsboenden ar en popular boendeform. | dag finns
trygghetsboenden i centrala stan, Hortlax och Ojebyn. Trygghetslagenheter majliggor for de aldre att kunna bo kvar i sin
hemmiljo. I husen finns gemensamhetslokal/samvaro som &r bemannad under vissa tider pa dagarna. | 6vrigt fungerar de som
vanliga lagenheter och det 4r PiteBo som skoter tilldelningen. Projektering for ett nytt vard- och omsorgsboende pagar och
fler gruppbostader inom stod och omsorg planeras. Forlangda kétider till alla vara boenden samt svarigheter att I6sa
bostadssituationen inom férsorjningsstod och missbruksvard bidrar till att malet endast bedoms som delvis uppfyllt. For
narvarande &r cirka 50-60 personer utan permanent bostad.

Barn och unga

Antalet inkomna anmalningar fortsatter att oka och sd gor dven antalet inledda utredningar. Bortraknat utredningar rérande
ensamkommande asylsokande barn ar prognosen en 6kning fran ca 180 utredningar till ca 230 utredningar vilket motsvarar
en 6kning av 3-4 arsarbetare. Utredningstiden p4 maximalt fyra manader for barn och unga 6verskreds till och med augusti i
70 % av fallen, en ytterligare forsamring pa grund av det 6kande inflédet. Ensamkommande asyls6kande barn (EKB) har till
och med augusti nastan upphort och om det fortsétter i samma takt kommer totalt ca 25 barn under hela aret. Fortfarande ar
ca 120 EKB placerade pd HVB-hem dar Stod till barn och familjer ansvarar for uppfoljningen. Det svara laget med ké och
Idnga utredningstider leder ocksa till andra brister i verksamheten vilket ocksa har visat sig i samband med kommunens
revision av verksamheten och med genomférd egenkontroll infor kommande tillsyn av IVO. En handlingsplan &r uppréttad
och ledningen for Stdd till barn och familjer kommer att prioritera dessa aktiviteter tillsammans med fortsatta rekryteringar
for att komma till ratta med l&get.

Under 2016 har antalet barn och ungdomar som varit placerade pé institution eller forstarkt familjehem legat pa en stabil
niva, ca 20-25 barn. Kostnaderna har ¢kat da karaktaren pé placeringarna har férandrats, bland annat har det varit aktuellt
med yngre barn som placerats pa institution med eller utan foralder, vilket ar dyra placeringar. Nio placerade barn ar
ensamkommande asyls6kande barn jamfort med elva vid arsskiftet.

Demokrati och 6ppenhet

Raéttssékra beslut r grunden i all myndighetsutévning. Under 2016 har andelen dverklagade beslut per 1 000 beslut varit
8,4 vilket ar samma som 2015. Andelen beslut som andrats i domstol &r 1,6 per 1 000 beslut jamfort med 2015 da siffran var
2,0. Andelen ej verkstallda beslut inom SOL/LSS har 6kat sedan 2015. De flesta beslut som inte verkstéllts &r beslut om
sarskilt boende, dar behovet ar storre an tillgangen pa platser. Det &r aven svart att hitta kontaktfamiljer och familjenem for
barn och unga samt att det ar ko till sysselsattning i daglig verksamhet. Kartldggning av namndens arbete med méngfald &r
klar och ligger till grund for beslutad handlingsplan. Kartlaggning av jamstalldheten inom hemtjanst/bistand pagar.
Bistandsenheten deltar i ett utvecklingsprojekt for jamstélld bistAndshandlaggning tillsammans med personalavdelningen
och SKL. Medborgarna erbjuds delaktighet och méjlighet att paverka genom kommunala tillganglighetsradet, kommunala
férebyggande radet samt kommunala pensionarsradet. Alla hemtjanstchefer och boendechefer inom aldreomsorgen har
under aret varit pa en utbildning i mangfald. Cheferna inom personlig assistans har gjort filmer om bemétande som bland
annat satter fokus pa méangfaldsfragor.

Utbildning, arbete och ndringsliv

Antalet hushall som erhéller forsorjningsstod har minskat ndgot jamfort med foregaende ar. Av de som erhéller
forsorjningsstod ar 42 % kvinnor och 58 % maén. En forklaring till att man ar déverrepresenterade i forsorjningsstddet ar att det
ar mannen som registreras som registerledare i akterna vilket paverkar utfallet. Samhallsstrukturen i form av val av
utbildning och intresse av att flytta till jobb och studier paverkar ocksa utfallet. | viss grad &r kvinnor mer benigna att utbilda
sig vidare efter gymnasiet och darmed flytta. Antalet hushall i gruppen under 25 ar fortsatter att minska medan antalet hushall
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i gruppen 25-64 ar fortsatter oka. Minskningen i antal hushall i ungdomsgruppen beror pa att de lamnar forsorjningsstodet,
vilket &r positivt. Andelen som far forsorjningsstod pa grund av sjukdom fortsatter att 6ka. Riktade insatser med fokus pa att
sttta bland annat ensamstaende mammor har bidragit till att de uppnétt egen forsérjning. Stéd och omsorg deltar aktivt i
EU-projektet Kompetens for alla. Projektet riktar sig till funktionsnedsatta och utlandsfédda och forhoppningen &r att det ska
leda till egen forsorjning, ett 30-tal personer berdrs av projektet. Socialtjansten arbetar aktivt i samverkan med kommunens
avdelning for kompetensforsorjning i syfte att varje person ska hitta majlighet att komma vidare och na egen forsorjning.
Socialtjansten arbetar dven med samhallsbyggnadsforvaltning, arbetsférmedling och skola for att forma unga méanniskor att
valja vara yrken genom erbjudande om praktikplatser. Namnden deltar i arbetet med vard- och omsorgscollege for att 6ka
intresset for utbildningen och vardyrket.

Livsmiljo

Nojdheten i 6ppna jamforelsers brukarenkat har sedan tidigare minskat inom omradet sarskilt boende for aldre. | ordinart
boende ar néjdheten kvar pd samma niva som tidigare &r och &r higre &n inom sarskilt boende. Aldreomsorgen har i uppdrag
att analysera resultatet och planera for &tgéarder. En genomford atgard for att forbéttra néjdheten ar 6kad bemanning pé
samtliga véard- och omsorgshoenden genom det riktade stadshidraget till starkt bemanning. Den 6kade bemanningen anvands
till att planera in egen tid for omsorgstagarna. Kontaktpersonen ska ansvara for att varje omsorgstagare far gora det den anser
vara meningsfullt. Nagra boenden har anstéllt aktiverare for att kunna &gna tid till och aktivera omsorgstagarna.
Socialndamnden har beslutat att avveckla de bostadsmoduler som funnits p& Hammarvégen. Det har inte varit ndgon bra miljo
for de boende samt for andra personer som vistats dar. Namnden deltar i planering for kommunalt nattharbarge.

Malet att minska skadeverkningar av alkohol- och droganvandande bedéms som delvis uppfyllt. Stéd och omsorg har 6ppna
och tidiga insatser som bidrar till att minska skadeverkningar av alkohol och drogmissbruk. Av de som fér vérd pa
behandlingshem &r en tredjedel av placeringarna for de i dldern 18-25 ar och héalften av dem ar under 30 ar. Anvéandandet av
lattillgangliga natdroger dkar. Natdrogerna ar i de flesta fall mycket snabbt beroendeframkallande, ménga som missbrukar
dem &r unga.

Intensivt stod &r en relativt ny stodform inom socialtjansten som fokuserar p& unga och arbetar med hela livssituationen.
Syftet ar att tidigt bryta negativa ménster. Oppna och frivilliga insatser &r manga ganger inte tillriackliga, och innan Intensivt
stod inrattades noterades en kraftig 6kning av antalet unga som bereddes tvangsvard pa grund av sitt missbruk. Missbrukets
karaktér har forandrats till ett mer destruktivt och snabbt utvecklat missbruk hos unga, som &n inte hunnit etablera sig i
vuxenlivet. | gruppen av unga vuxna med omfattande misshruk finns d&ven manga med samsjuklighet med psykiska- och/eller
neuropsykiatriska funktionsnedsattningar. Psykosocialt stod arbetar &ven med trafikbrott relaterat till alkohol och droger.
Individer som begatt brott, eller blivit omhandertagna av polisen med stod av LOB (Lagom om omhéandertagande av
berusade personer), kallas till samtal och erbjuds stéd. Av de som fick éppenvardsbehandling/institutionsbehandling vid
slutet av aret 2015 var cirka 60 personer i aldern 18-25 &r och 1/3 av dem var helt okanda av socialtjansten innan de fick
kontakt med 6ppenvarden. Situationen beskrivs pd samma sétt av manga andra kommuner i lanet.

Hemtagningsteamen &r en del av dldreomsorgens organisationsforandring for att méta framtidens dkade vard och
omsorgsbehov. Syftet med Hemtagningsteamen &r att ge intensivt stod i hemmet till &ldre och dess anhdriga. Teamen utreder
behov som ligger till grund for bistandsbeslut samt planerar insatser och avlastar hemtjansten och hemsjukvarden. Teamen &r
en viktig del i det nya &ldrecentret som invigs 3 oktober. Arbetet med att fasa ut analoga trygghetslarm fortsétter och har
medfort en del driftsstérningar. Darfor pagar arbete for att leasa utrustning och darmed sikra service och drift av larmen.
Byte av trygghetslarm pa husen fortsatter men i langsammare takt. Under varen har positioneringslarm testats av ett vard- och
omsorgshoende for att skapa tkad frihet och rérlighet for individer med minnesnedséttning.

Socialnamnden bidrar till ett socialt och ekonomiskt héllbart samhélle genom att hitta anpassad sysselséttning for individer
samt genom att arbeta med tidiga insatser for barn och unga. Namndens verksamhet utformas utifran individens behov och
bidrar till att individen kan leva ett sjalvstandigt liv. | alla myndighetsbeslut utformas en genomférandeplan dér individen &r
delaktig.

Synpunkten

Det har under de atta férsta manaderna inkommit fem synpunkter varav tva ar verksamhetsrelaterade och 6vriga tre gallande
enskilda personer. De tva verksamhetsrelaterade synpunkterna géller gruppboenden och fonsterputsning inom vard- och
omsorgshoendena. De &ar ldmnade till berérda verksamhetschefer.
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Socialndmnden

Atgéirder och uppdrag i VEP

Atgérder och uppdrag i VEP Status Beslutad

Redovisa vilka atgarder som vidtagits for att Paborjad
starka de verksamhetsomraden som redovisar
svaga resultat i dppna jamforelser

Riktlinjer 2016

Presentera en plan for hur behovet av olika Paborjad
boendeformer inom dldreomsorgen samt stéd och

omsorg bedéms se ut under kommande 5-

arsperiod samt var de bor vara belagna

Riktlinjer 2016

Utarbeta handlingsplan for férebyggande arbete Paborjad AR 2015
kopplat till missbruk bland unga

Aterrapport

AR 2016

AR 2016

AR 2016

Kommentar

Aldreomsorgen har under deléret analyserat
de roda resultaten och arbetar nu med
atgarder. En genomford atgard for att
forbattra ndjdheten ar 6kad bemanning péa
samtliga vard- och omsorgsboenden genom
det riktade stadsbidraget till starkt
bemanning inom aldreomsorgen. Den 6kade
bemanningen anvénds till att planera in egen
tid for omsorgstagarna. Kontaktpersonen ska
ansvara for att varje omsorgstagare far gora
det den anser vara meningsfullt.

Ett boende har anstéllt en aktiverare och flera
boenden har egna sidor pa sociala medier
som beskriver innehdllet i boendets
verksamhet med text och fina bilder, i forsta
hand for att narstdende ska kunna ta del av
vardagshédndelser.

Arbetet &r pabdrjat inom bada avdelningarna,
kommer att resultera i en plan for de
kommande tio dren. Planen kommer att
behandlas av nd&mnden i oktober.

Nuvarande handlingsplan bestar av tre
punkter. 1) Foérslag om gemensamt projekt
mellan socialtjansten och skolan ELOF-
projektet, (elever med lang och oroande
franvaro) finansiering &r inte Klar. 2) Initiativ
till projektet SAM, (samverka agera motivera)
pengar har avsatts fran den sociala
investeringsfonden, datum for uppstart &r inte
klart. Syftar till att motverka psykisk ohélsa
bland unga.

3) For att forebygga missbruk bland unga ar
modellen Intensivt stod permanent i
verksamheten.

| oktober invigs det nya dldrecentrat Trddgdrden
Bild: Tone Brunes






Overférmyndarnamnden

Periodens handelser

«  Okat antal ensamkommande barn som &r i behov av god man.
«  Massmedialt fokus pa 6verférmyndarverksamheten i Sverige.
e  Genomfort utbildningsinsatser for stéllforetradare.

e  Fortsatt utvecklingsarbete inom éverférmyndarverksamheten.

Mal och prognos av maluppfyllelse

Aug 2016 Dec 2015
BARN OCH UNGA Barnens basta tillvaratas i varje beslut, Nédmndsmal 3 3
UTBILDNING, ARBETE Pited ska ar 2020 ha 43 000 invanare 3
OCH NARINGSLIV
DEMOKRATI OCH Piteborna ska kénna att det &r meningsfullt att engagera sig och att de kan 3 3
OPPENHET paverka kommunens utveckling (Tillganglighetskonventionen)
DEMOKRATI OCH | Pited utgdr kulturen en viktig drivkraft for demokrati, tillvaxt och 3
OPPENHET samhallsutveckling
DEMOKRATI OCH Pitea praglas av en samhallsgemenskap med mangfald som grund 3
OPPENHET (Integrationsprogram)
DEMOKRATI OCH Service och bemétande utformas jamstéllt i kommunens alla verksamheter 3 3
OPPENHET
LIVSMILJO Pitea ska erbjuda attraktiva och varierande boendemiljéer 3
LIVSMILJO Utifran behov utformas stdd som starker den enskildes mojlighet att leva ett 3 3
sjalvstandigt liv, Nédmndsmal
EKONOMI Budgetramen ska hallas genom effektiv hushallning med disponibla resurser, 3 3
Namndsmal
Ekonomi
Resultat (tkr) Utfall Utfall | Prognos Utfall
jan-aug| jan-aug helar helar
2016 2015 2016 2015
Nettokostnader
(exkl. kapitalkostnader) -2 374 -2 342 -3 358 -3 456
Resultat -111 -424 36 -574
Investeringar 0 0 0 0

Analys

Ekonomi och personal

Namnden redovisar underskott om -0,1 mkr for perioden och nollprognos for heldret. Verksamheten féljer budget val
dverlag. Okningen av antalet ensamkommande barn mérks tydligt i nimndens verksamhet med kraftigt 6kade
arvodeskostnader for gode man som foljd. Dessa kostnader atersoks och ersatts i efterhand av Migrationsverket vilket gor
att namndens kostnader for detta inte ska paverka resultatet. Dock ar efterslapningen for utbetalning av ersattning lang vilket
leder till viss svérighet i berakning av periodresultat och osakerhet kring &rsprognos.

Personal pa dverformyndarexpeditionen ar ej anstalld under namnden utan tillhor kommunledningskontoret.



Overférmyndarndmnden

Strategiska omraden och prioriterade mal

Det 6kade motagandet av ensamkommande barn under hésten 2015 har medfort en 6kad arbetsbelastning. Dessutom innebar
det ett 6kat rekryterings- och utbildningsbehov av gode man fér denna grupp. Under aret har 54 ensamkommande barn fatt en
god man.

Vad galler godmanskap/férvaltarskap for vuxna bosatta i kommunen har 41 nya drenden startats upp. Under denna period har
totalt 41 nya godeman/forvaltare rekryterats. Trots detta kvarstar behovet av fler gode man och forvaltare. Den lagandring
som tradde i kraft i januari 2015 d& namnden 6vertog utredningsansvaret frén tingsréatten medfor fortsatt en hig
arbetsbelastning. For att klara verksamheten har tva extra tjanster tillsatts.

Prioriterade 6vergripande mal

Barn och unga
Néamnden verkar for att se till barnens bésta i varje beslut.

Demokrati och 6ppenhet
Overférmyndarnamnden tilldelades 0,5 mkr av de extra statliga medel som kommunen mottog for flyktingverksamhet.
Dessa medel har anvants till uthildning samt for att finansiera en av de extra tjansterna.

Utbildning, arbete och ndringsliv
Namnden har svart att bedéma malet om 43 000 invénare.

Livsmiljo

Néamnden arbetar for att ge den enskilde mdjlighet att leva ett sjalvstandigt liv genom att anpassa stddet efter den enskildes
behov.

Synpunkten

Inga synpunkter har inkommit.

Atgéirder och uppdrag i VEP

Atgérder och uppdrag i VEP Status Beslutad Aterrapport Kommentar
Undersdka mojligheten till samarbete med Ejpabérjad.  Uppdrag VEP 2015- AR 2016 Pa grund av oférutsedda yttre handelser
narliggande kommuner vad géller vissa delar 2017 har arbetet ej paborjats annu.

av overformyndarverksamheten tillsammans
med kommunstyrelsen.

Under dret har 54 ensamkommande barn fdtt en god man Bild: Adobestock
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Gode mdn rekryteras I6pande for
att méta det 6kade mottagandet
av ensamkommande barn.

Pited har fatt egna maskotar.
Reijne och René.
Foto: Magnus Johansson




Pited Kommunforetag AB (koncernen)

Periodens handelser

-  Pited Naringsfastigheter AB salt ytterligare 45 st andelar i KB Stadsvapnet, till den sen tidigare delagaren Norra
Ringen AB. Efter forsaljningen ager Pited Naringsfastigheter AB 51 % av bolaget.

e Verksamheten i NBA Energi och Miljéutveckling AB har efter forvéarv den 31/12 2015 implementerats i
dotterbolagen Pited Hamn AB, Pited Naringsfastigheter AB, PiteEnergi AB och Pited Renhdllning och Vatten AB.

» Ny VD tilltradde i Pite& Néringsfastigheter AB den 15/6 2016.

Ekonomi
Utfall Utfall Utfall
Resultat (tkr) jan-aug jan-aug helar
2016 2015 2015
Intakter 611 282 578 178 890 786
Kostnader -509 766 -451 514 -731 619
Rorelseresultat 101 516 126 664 159 617
Finansiella intakter 8 899 3355 1517
Finansiella kostnader -43 470 -48 981 -71 520
Resultat efter finansiella 66 945 81 038 89 164
poster
Investeringar 232 307 132777 269 837

Analys

Ekonomi

Pited Kommunféretag AB 4r moderbolag i en koncern med de heldgda dotterbolagen Pited Renhallning och Vatten AB,
Pited Naringsfastigheter AB, AB PiteBo, Pited Hamn AB, AB PiteEnergi samt Nolia AB som &gs till 33,33%.

Periodens resultat for koncernen efter finansiella poster uppgar till 66,9 mkr, vilket ar ett lagre utfall jamfért med samma
period foregaende ar (men &r ett battre utfall &n budget). Rérelsens kostnader ar hogre, daremot ar réantekostnaderna mindre
an budget och i jamforelse med foregéende &r. For AB PiteEnergi och AB PiteBo &r resultatet vasentligt samre 4n
foregéende ar. For Pited Renhdllning och Vatten AB och Pited Hamn AB é&r resultaten ocksa lagre. For Pited
Naringsfastigheter AB ar daremot resultatet vésentligt battre i jamférelse med foregdende r, bland annat tack vare en
reavinst.

Koncernens totala balansomslutning uppgar till pa 3 803,9 mkr. Det innebér att bolagskoncernen utgér mer &n halften av den
totala kommunkoncernens balansomslutning for Pited kommun.

Likviditeten i koncernen, inklusive fordran/skuld Pited kommuns koncernkonto, uppgar till 154,0 mkr vilket ar en
minskning mot arsskiftet 2015/2016 med 93,3 mkr. Har har en likviditetsoptimering skett inom koncernen, dd man medvetet
valt att nyttja checkkrediten istallet for nyupplaning. Skulderna till kreditinstituten har under samma period minskat med
10,7 mkr.

De sammantagna investeringarna under perioden uppgar till 232,3 mkr.
Koncernens rantekostnader 4r idag pa en mycket 1g nivéa. Réintekostnaderna ar av stor betydelse da koncernens skulder till
kreditinstitut uppgar till narmare 2,4 mdkr.
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Pited Kommunforetag AB (moderbolag)

Periodens handelser

e Upphandling pagar av ett nytt koncernredovisningssystem, vilket sker tillammans med Skellefted kommun.
*  Benchmarking har genomférts av kommunala bolagskoncerner i landet.

«  Tillampningsarbete har inletts kring ny lagstiftning i Hallbarhetsredovisning.

- Tidigare l6sning med att VD hyrts in av Pited Naringsfastigheter AB upphérde 1/7. VD é&r darefter anstalld i

bolaget pa deltid.

*  Enmodell har framtagits och implementerats avseende internkontroll och riskanalys.
e Utdelning har skett till &garen Pited kommun med 5 mkr, utifran bokslut 2015.

-  Bolaget arrangerade i maj en arsstimmodag dar samtliga dotterbolag deltog.

e Planering har skett for Utbildnings- och strategidagar i oktober.

Mal och prognos av maluppfyllelse

UTBILDNING, ARBETE
OCH NARINGSLIV

UTBILDNING, ARBETE
OCH NARINGSLIV

DEMOKRATI OCH
OPPENHET

DEMOKRATI OCH
OPPENHET

DEMOKRATI OCH
OPPENHET

DEMOKRATI OCH
OPPENHET

LIVSMILJO
LIVSMILJO

LIVSMILJO

EKONOMI

Ekonomi
Resultat (tkr)

Intakter

Kostnader
Rérelseresultat
Finansiella intakter
Finansiella kostnader

Resultat efter finansiella
poster

Investeringar

2016 2015
Pited ska ar 2020 ha 43 000 invanare 3 3
Pitea ska vara en attraktiv ort for néringsliv och foretagande (Tillvéxtprogrammet) 3 3
Piteborna ska kénna att det &r meningsfullt att engagera sig och att de kan 3 3
paverka kommunens utveckling (Tillgénglighetskonventionen)
Pitea praglas av en samhéllsgemenskap med mangfald som grund 3 3
(Integrationsprogram)
Service och bemétande utformas jamstallt i kommunens alla verksamheter 3 3
| Pited utgor kulturen en viktig drivkraft for demokrati, tillvaxt och 3 3
samhallsutveckling
Pitea ska erbjuda attraktiva och varierande boendemiljéer 3 3
Samhallsbyggnad ska utga fran social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet 3
De kommunala bolagen skall inom ramen for &gardirektivet vara en aktiv part i 3 3

samhallsbyggnad

Pited Kommunféretag AB ska klara de kommunala bolagens ataganden inom
ramen for koncernen Pited Kommunféretag AB

Utfall Utfall Prognos Utfall
jan-aug jan-aug helar helar
2016 2015 2016 2015
116 383 174 543
-1707 -1 853 -3 314 -2 880
-1591 -1 470 -3140 -2 387
2 0 2 1

-3 687 -4 360 -5 380 -6 455
-5 276 -5 830 -8 518 -8 791
0 152 10 000 88



Pited Kommunforetag AB (moderbolag)

Analys

Ekonomi och personal

Resultatet efter finansiella poster for perioden januari - augusti uppgar till -5,3 mkr, vilket &r battre 4n budget och an
forgaende ar. Det laga rantelaget har medfort fortsatt gynnsamma rantekostnader for bolaget.

Arsprognosen beréknas till -8,5 mkr, vilket ar i battre med budget. Vid &rets slut tillkommer de koncernbidrag som
dotterbolagen kan leverera. Dessa redovisas utdver ovanstaende som en intakt efter finansiella poster.

Pited Kommunforetag AB har uppfyllt malet att klara de kommunala bolagens ekonomiska dtaganden inom ramen for
koncernen Pited Kommunféretag AB.

Strategiska omraden och prioriterade mal

Prioriterade 6vergripande mal

Pited ska ar 2020 ha 43000 invanare. En positiv trend under perioden var den stigande befolkningsutvecklingen.

Pited ska erbjuda attraktiva och varierande boendemiljéer. Har arbetar dotterbolaget AB PiteBo med uppférandet av
bostader i kommunen och gor den storsta satsningen ndgonsin for bolaget, i form av det 16 vaningar higa Stadstornet i
centrala Pited.

Demokrati och 6ppenhet
P& Pited Kommunforetag ABs hemsida presenteras numera regelbundet nyheter fran koncernen.

Utbildning, arbete och ndringsliv

Under &ret har Pited Kommunféretag AB tillsammans med flera av dotterbolagen varit engagerade i ett flertal
samhillsbyggnadsprojekt, dér den storsta &r den planerade utbyggnaden av Pited Hamn.

Utdver det har stora satsningar paborjats och genomforts i Pited av dotterbolagen AB PiteBo respektive Pited
Néringsfastigheter AB som exempelvis Norrbottensmusikens nya lokaler.

Livsmiljo

For att forbattra forutsattningarna for livsmiljon har bolag i koncernen bland annat genomfort respektive projekterat
féljande:

- Forstudie avseende utokat verksamhetsomrade for VA.

- Paborjad solcellspark pa Acusticumomradet.

- Effektivisering av fjarrvarmeproduktionen genom rokgaskylare hos hetvattenleverantéren.

Atgérder/uppdrag

Atgérder/uppdrag Status Beslutad Aterrapport Kommentar

Redovisning av behandlade bolagsmal samt ~ Pagar VEP 2016-2018 Gors lopande i delarsrapport och
nyckeltal for att uppna évergripande mal och arsredovisning

bolagsmal

Redovisa arbetet med att aktivt bidra till Pagar VEP 2016-2018 Redovisas av respektive dotterbolag
gemensam samhallsutveckling kommer att

ske

Redovisa hur de langssiktiga strategierna ska Pagar VEP 2016-2018 Redovisas i respektive bolags affarsplan

genomforas i verksamheten under
planperioden
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AB PiteBo

Periodens handelser

=  Fortsatt Iaga vakanser i PiteBos bestand. De héga vakanserna i studentlagenheterna i borjan av aret har i stor
utstrackning belagts med personer som soker uppehallstillstand eller unga vuxna 18-25 ér.

= Nyproduktion av Stadstornet fortskrider enligt plan. De 60 ldgenheterna beraknas sta klara i augusti 2017.
Lagenheterna kommer att 1aggas ut for intresseanmélning under hdsten.

= Nyproduktion i Bergsviken fortskrider enligt plan. De 16 lagenheterna beréknas sta klara i november 2016. Samtliga
lagenheter &r uthyrda.

e Strémbacka gymnasium arbetar med produktion av Hus 3, 6 lagenheter p& Furulund med beraknad leverans i april
2017.

e Takten i underhéllsarbetet ar hogre an 2015.

Mal och prognos av maluppfyllelse

Aug 2016 Dec 2015

BARN OCH UNGA Medverka till ett utbud av boende fér unga pitebor, gymnasieelever och studenter vid
musikhégskolan

BARN OCH UNGA Stodja aktiviteter i det lokala brottsférebyggande arbetet _—

UTBILDNING, ARBETE Genom att bestalla produktion av hyreslagenheter av Strémbackaskolan bidra till en
OCH verklighetsanknuten utbildning

NARINGSLIV

UTBILDNING, ARBETE Pitea ska ar 2020 ha 43 000 invanare

OCH

NARINGSLIV

DEMOKRATI OCH | Pited utgor kulturen en viktig drivkraft for demokrati, tillvaxt och samhallsutveckling
OPPENHET

DEMOKRATI OCH Piteborna ska kénna att det &r meningsfullt att engagera sig och att de kan paverka
OPPENHET kommunens utveckling

DEMOKRATI OCH Pitea praglas av en samhallsgemenskap med mangfald som grund

OPPENHET

DEMOKRATI OCH Service och bemétande utformas jamstallt i kommunens alla verksamheter
OPPENHET

LIVSMILJO Pitea ska erbjuda attraktiva och varierande boendemiljéer _—
LIVSMILJO Tillhandahalla prisvarda bostader for alla i en miljé dar manniskor trivs och utvecklas pa

ett positivt satt

PERSONAL Pited kommun och de kommunala bolagen ska arbeta aktivt for att vara en attraktiv
arbetsgivare och skapa halsoframjande arbetsplatser

EKONOMI Pited kommun och de kommunala bolagens finansiella stéllning ska vara langsiktigt
hallbar




AB Pitebo

Ekonomi
Resultat (tkr) Utfall jan-  Utfall jan- Prognos Utfall
aug 2016  aug 2015 helar helar
2016 2015
Intakter 155 488 154 388 234 190 236 495
Kostnader -117668 -106 287 -195267 -182595
Rorelseresultat 37 820 48 101 38923 53 900
Finansiella intakter 4 10 21 18
Finansiella kostnader -14 466 -16 377 -22 875 -23 067
Resultat efter finansiella 23 358 31734 16 069 30 851
poster
Investeringar 100 951 14 307 145700 64 472

Analys

Ekonomi och personal

Soliditeten uppgar till 27,7 %, vilket ar i niva med soliditeten for samma period foregaende ar (27,5%). Det ar hogre 4n det
uppsatta malet pa minst 20 %. Den hogre nivan pa soliditet beror bland annat pa det hoga resultatet 2015 som har starkt det
egna kapitalet. Avkastningen pa det egna kapitalet uppgar till 7,1 %, vilket &r lagre 4n avkastningen fér samma period 2015
(10,1%). Den lagre avkastningen beror framst pa en lag hyreshajning under 2016 (0,8 %) i forhallande till 6kning av
kostnadsmassan, men aven pa att reparationer har 6kat till foljd av vattenskador samt att underhallsarbetet ligger pa en hog
niva. Malsattningen for bolaget ligger pa 5 % langsiktigt.

Bolagets kollektivanstallda (bovardar och drifttekniker) har 6vergétt till individuell 16nesattning under varen. Infor den
omlaggningen har flera workshops genomforts med berorda grupper under hsten 2015. Den gemensamma traningen pa
arbetstid fortloper under hela &ret. Under véren har utbildning i hjart- och lungraddning genomforts fér samtliga medarbetare.
Halsoundersokningar har erbjudits samtliga medarbetare. Sjukfranvaron ligger pa en relativt Iag niva, 3,26 %, och har minskat
nagot jamfort med samma period féregéende &r (3,52 % ). Uthildning i arbetsmiljé har genomforts for ledningsgrupp, fackliga
representanter samt skyddsombud. Som en féljd av detta har skyddskommittén utdkats i storlek och funktion.

Strategiska omraden och prioriterade mal

Prioriterade Svergripande mal

Bolagets arbete med planering av framtida nyproduktion pagar fortlépande i samarbete med kommunens samhalls-
byggnadsférvaltning. Samtidigt maste underhallet i befintliga fastigheter ges hog prioritet bland annat for att fortsattningsvis
kunna erbjuda prisvarda boenden till piteborna.

Det nya redovisningsregelverket K3 ger nya och mer begransande forutsattningar for nyproduktion. Varje enskilt objekt maste
marknadsvarderas och det vardet beddmas mot objektets bokférda varde. Eventuella avvikelser mot marknadsvérdet och det
bokforda vardet kan komma att paverkan resultat- och balansrakningen.

Barn och unga

PiteBo har deltagit i projektet "Pitebor pa stan" for femte aret i rad. Projektet &r ett samarbete mellan polisen, brotts-
forebyggande radet och PiteBo som syftar till att dka tryggheten "ute pa stan" nattetid p& sommaren. Aktiviteten bestér av
nattvandrande foréldrar i centrala Pited helgnatter under hégsommartid.

Andel mindre lagenheter (1:or och/eller 2:or) i PiteBos nyproduktioner uppgar till 22 % vilket ligger 6ver mélsattningen pa
20 %. P& detta satt bidrar PiteBo langsiktigt till att ha ett utbud fér yngre medborgare. De aktuella nyproduktionerna ar
Stadstornet och Parkhusen i Bergsviken.

Utbildning, arbete och niringsliv

PiteBos samarbete med Strombackas byggprogram skapar praktikplatser for gymnasielever pa en byggarbetsplats. Syftet med
praktikplatserna ar att det ska sékerstilla en god kvalitet pd utbildningen och ge goda férutsittningar pé arbetsmarknaden.
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AB PiteBo

AB PiteBo

Demokrati och 6ppenhet

PiteBo och Hyresgastforeningen samarbetar for att skapa Gardsgrupper i PiteBos olika bostadsomraden. Syftet &r att ge
hyresgasterna mojlighet att paverka utvecklingen av sin boendemiljé. Under varen har tva moten hallits med representanter
frén alla gardsgrupper samt en stor konferens med samtliga representanter. Utéver det hélls 16pande traffar mellan PiteBos
bovardsorganisation och lokala gardsgrupper.

PiteBos hyresgaster representerar alla olika grupper i samhéllet, vilket &r en foljd av det kostnadsfria och objektiva
tilldelningssystemet. Inférande av nytt upplagg avseende tilldelning av lagenheter som komplement till det ordinarie
kosystemet. "24h", tilldelar lagenheter slumpvis. Detta ger unga och nyinflyttade storre mojlighet att fa bostad.

Livsmiljo
Under 2016 ska ventilationen i 30 lagenheter konverteras till ventilation med atervinning. Projektet &r pabdrjat och kommer sta

klart fore arsskiftet. Overgang till ventilation med &tervinning medfér en dkad komfort for hyresgasterna samtidigt som
miljopéverkan- och energikostnaderna minskar.

Atgéarder och uppdrag

Atgérder/uppdrag Status Beslutad Aterrapport Kommentar

Redovisa hur de langsiktiga strategierna ska genomférasi  Pabérjad Koncernbudget AR 2016 Bolaget optimerar verksamheten for att skapa

verksamheten under planperioden 2016 resurser for nyproduktion och underhall.
Redovisning av behandlade bolagsmal samt nyckeltal for ~ Pabérjad Koncernbudget AR 2016 Gors fortlopande.
att uppna dvergripande mal och bolagsmal 2016

Redovisa hur arbetet med att aktivt bidra till en gemensam Pabérjad Koncernbudget AR 2016 Genom nyproduktion av bostader bidrar bolaget
samhallsutveckling kommer att ske 2016 till samhallsutvecklingen.

e i Erre—

Uppférandet av Stadstornet gdr enligt plan och berdknas std klart i augusti 2017. Bild: Magnus Johansson



AB PiteEnergi (koncernen)

e Under sommaren har érets storsta marknadsaktiviteter genomforts. Stora Nolia dar kundrelationer starkts och barn
utbildats till energidetektiver. Det arligt aterkommande Barnkalaset i S6dra hamn var valbesokt och uppskattat.

e  For att bidra till kommunens samhéllsutveckling sker stora investeringar i fjarrvarmenétet for att mojliggéra
byggnation med miljévéanlig och driftsdker uppvarmning i centrala stan och vid Haraholmen.

e Under juni manad intraffade en storre storning i elleveranserna da en storm slog ut stora delar av elnatet. En
gemensam insats av hela organisationen medfdrde att storningen hanterades mycket vél. Trots det berdknas
avbrottsersattning till vara kunder uppga till 1,5 mkr.

= Fortsatt hog utvecklingstakt i Pited medfor att affirerna utvecklas, sarskilt gallande elnat och bredband.

Mal och prognos av maluppfyllelse

Aug 2016 Dec 2015

BARN OCH UNGA Genom projekt Framtid Pitea framja utveckling av foreningslivet -_
UTBILDNING, ARBETE OCH Pitea ska ar 2020 ha 43 000 invanare
NARINGSLIV 3 3
UTBILDNING, ARBETE OCH Starka och utvecklar Pitea som ett centrum for forskning och utveckling och
NARINGSLIV kommersialisering av férnyelsebar energi (agardirektiv och tillvéaxtprogram) 3 2
DEMOKRATI OCH OPPENHET | Pited utgor kulturen en viktig drivkraft for demokrati, tillvaxt och 2
samhallsutveckling
DEMOKRATI OCH OPPENHET Piteborna ska kénna att det ar meningsfullt att engagera sig och att de kan
paverka kommunens utveckling 3 3
DEMOKRATI OCH OPPENHET Pitea praglas av en samhallsgemenskap med mangfald som grund 3 3
DEMOKRATI OCH OPPENHET Service och bemétande utformas jamstallt i kommunens alla verksamheter 3 3
LIVSMILJO Miljdmassigt och kostnadseffektivt tillgodose privatpersoner och féretag med
energi (el och véarme) samt infrastruktur inom data- och telekommunikation
(agardirektiv)
LIVSMILJO Pitea ska erbjuda attraktiva och varierande boendemiljoer 3
LIVSMILJO Pitea ska erbjuda goda férutsattningar for miljévanliga och halsosamma val i
vardagen (Klimatoch energiplan, Folkhalsa)
LIVSMILJO Pitea ska utveckla bra infrastruktur och goda kommunikationer 3
PERSONAL Pitea kommun och de kommunala bolagen ska arbeta aktivt for att vara en
attraktiv arbetsgivare och skapa halsoframjande arbetsplatser
EKONOMI Pited kommun och de kommunala bolagens finansiella stéllning ska vara
langsiktigt hallbar
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AB PrteEnergi (koncernen)

Ekonomi
Resultat (tkr) Utfall jan-  Utfall jan- Prognos Utfall
aug 2016 aug 2015 helar helar
2016 2015
Intakter 301 530 280 052 476 559 426 544
Kostnader -263 107 -232 242 -412 229 -353 643
Rorelseresultat 38 423 47 810 64 330 72901
Finansiella intakter 178 179 400 281
Finansiella kostnader -4 935 -6 177 -7 386 -9 636
Resultat efter 33 666 41 812 57 344 63 546
finansiella poster
Investeringar 51 226 38493 96 011 72 453

Analys

Ekonomi och personal

Periodens resultat ligger lagre &n foregdende &r. | januari hade leverantoren av hetvatten problem med leveranserna, vilket
medforde stora kostnadsokningar for varmeproduktionen. En kraftig storm i borjan av juni medforde stora stérningar i
elnétet, vilket medforde tkade kostnader bland annat avbrottserséttning till kund. Elhandelsaffaren &r fortsatt lénsam, dock
lagre an foregdende ar. Elproduktionen i Sikfors visar negativt resultat beroende p& mycket laga elpriser.

Tidigare uppstartat arbete med beteendeprofiler fortsétter inom hela organisationen, vilket ger utveckling av individer och
grupper. Under varen har ett omfattande arbete for att motverka krankande sirbehandling genomforts. Arbetsmiljélagen har
skérpts for att minska ohalsan i arbetslivet, ndgot bolaget tar pa stort allvar bland annat genom att starka HR-funktionen och
genomfora chefsutbildning.

Strategiska omraden och prioriterade mal

Prioriterade 6vergripande mal

Overgripande mal: Pited ska ar 2020 ha 43 000 invanare. PiteEnergi mojliggor nyetableringar av bade boende och
foretagande genom att utveckla infrastrukturerna elnét, fjarrvarme samt bredbandsnét. Koncernens investeringar i dessa
infrastrukturer bidrar &ven till pitebygdens sysselséttning vid anlitande av lokala underentreprendrer.

Overgripande mal: Pited ska praglas av en samhéllsgemenskap med méngfald som grund. Féretaget tar emot och handleder
ett antal praktikanter arligen, vilket ger praktikanterna mojlighet att fa/aterga till arbete. Medarbetarna avstar fran julgava
fran foretaget till forman for ett bidrag som PiteEnergi skanker till valgorande andamal inom Pited kommun, ett initiativ
PiteEnergi ar mycket glad 6ver att kunna genomfora. | stravan att nd ut till s manga medborgare som méjligt i kommunen
skapas marknadsaktiviteter som riktar sig till allménheten dér barnkalaset i S6dra hamn &r ett gott exempel.

Overgripande mal: Pited ska erbjuda attraktiva och varierande boendemiljoer. PiteEnergi bidrar till attraktiva och varierande
boendemiljéer utifrn de produkter och tjanster som levereras till privatkunderna. Dar méjlighet finns levereras el, varme
och bredband.

Barn och unga

| projektet Framtid Pite &r PiteEnergi en av fyra samarbetsparters och bolaget har deltagit aktivt vid samtliga hittills
genomforda aktiviteter under 2016 for att kvalitetssékra och framja det lokala foreningslivet. Projektet energiutmaningen
fortsatter dar ett av delprojekten &r att utbilda barn till energidetektiver. Detta har genomfdrts i samband med olika
marknadsaktiviteter och genom att bescka ett antal skolor under aret.



AB PiteEnergi (koncernen)

Utbildning, arbete och ndringsliv
Foretaget ska starka och utveckla Pitea som ett centrum for forskning och utveckling. Satsning pa solceller och
laddinfrastruktur for elfordon fortsatter.

Livsmiljo

Miljomassigt och kostnadseffektivt tillgodose privatpersoner och foretag med energi (el och varme) samt infrastruktur inom
data- och telekommunikation. Foretaget ar effektivt och miljofokuserat; vara prisnivaer pa el och fjarrvarme ligger pa 31:a

respektive 9:e plats i riket. All el som séljs &r ursprungsmarkt.

Atgirder/uppdrag

Atgérder/uppdrag Status Beslutad Aterrapport Kommentar

Redovisa hur de langsiktiga strategierna ska  Pabdrjad Koncernbudget AR 2016 Langsiktiga strategier ar Ett
genomforas i verksamheten under 2016 PiteEnergi, Kundfokus samt Utveckla.
planperioden Det arbetas aktivt med att skapa

forstaelse for begreppen och ta fram
planer som verkar for att na uppsatta
mal. Arligen gérs affarsplan,
verksamhetsplaner och budget dar vad
som ska utféras beskrivs for att
strategier och mal ska uppnas.

Redovisning av bolagsmal samt nyckeltal for ~ Pabdrjad Koncernbudget AR 2016 Se 6vriga delar i denna rapport.

att uppna évergripande mal och bolagsmal 2016

Redovisa hur arbetet med att aktivt bidra till Paborjad Koncernbudget AR 2016 Samverkan sker I6pande inom PIKAB
en gemensam samhallsutveckling kommer 2016 och Pitea kommun vid nyetableringar,
att ske utbyggnad av bostader, samt vid

underhallsarbeten. Deltagande i grupper
kring utveckling av t ex bredband i Pitea
kommun. Satsningar pa utveckling av
féreningar inom kultur och idrott bidrar

till samhallsutveckling.

i S€Mmang
0Oka) mw‘_“r_”‘“‘
g

TRE,.

Mreire

"PiteEnergi uppmuntrar initiativ inom samhdllsengagemang, kultur och idrott. Vi uppskattar féreningarnas insats for lokal utveckling”
Pé bild Susanne Berglund representant FAMY Norrbotten.

Bild: PiteEnergi
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Pitea Hamn AB

Periodens handelser

e Arbete med atgardsvalsstudie ”Jarnvag Pited” - analys av brister och forslag pa atgérder gallande jarnvagsinfrastruktur i
dialog med Trafikverket, industri, operatdrer och kommun.

e  Elanlaggningen som byggts for lokal biobrénsleproducents nya logistikfloden av harts &r tagen i drift.

e Lokal hustillverkare tar inom kort beslut om logistiklésning avseende husmoduler till Malarregionen- ambitionen &ar
sjofart.

e  Planerat hamnprojekt ”Utveckling av Haraholmens logistikcentrum, etapp 2” ska prévas mot EU statsstddsregler innan
beslut kan tas. Arbete pagar och beslut vantas under tidsperioden 201612-201703.

e  Forberedande arbeten 2016 som ska mdjliggdra en snabb projektstart efter beslut om extern medfinansiering EU.

Mal och prognos av maluppfyllelse

Aug 2016 Dec 2015

UTBILDNING, ARBETE Pitea ska ar 2020 ha 43 000 invanare 3 3
OCH NARINGSLIV

UTBILDNING, ARBETE Pited Hamn utgor ett konkurrenskraftigt alternativ vid transport och lagring av 3 3
OCH NARINGSLIV gods

DEMOKRATI OCH Pitea praglas av en samhallsgemenskap med mangfald som grund 3

OPPENHET (Integrationsprogram)

DEMOKRATI OCH Piteborna ska kénna att det ar meningsfullt att engagera sig och att de kan

OPPENHET paverka kommunens utveckling (Tillgénglighetskonventionen) 3 3
DEMOKRATI OCH | Pited utgor kulturen en drivkraft for demokrati, tillvaxt, och hallbar

OPPENHET samhallsutveckling. 3

DEMOKRATI OCH Service och bemétande utformas jamstallt i kommunens alla verksamheter

OPPENHET 3

LIVSMILJO Pitea ska erbjuda attraktiva och varierande boendemiljcer 3

LIVSMILJO Minimera resursforbrukningen av energi, utslapp till luft samt férebygga 3 3

féroreningar

Ekonomi
Resultat (tkr) Utfall Utfall Prognos Utfall
jan-aug jan-aug helar helar
2016 2015 2016 2015
Intakter 22014 20 606 29 950 30 181
Kostnader -17 363 -14 781 -23 499 -22 664
Rorelseresultat 4 651 5825 6 451 7 517
Finansiella intakter 8 1 8 1
Finansiella kostnader -1 216 -1 258 -2135 -1 881
Resultat efter finansiella 3443 4 568 4 324 5637
poster

Investeringar 2377 4 400 14 919 10 791



Pitea Hamn AB

Analys

Ekonomi och personal

Periodens resultat ar 3,4 mkr jamfort med resultatet for samma period foregdende ar pa 4,6 mkr. Andra tertialet visar nagot
lagre totala godsvolymer d4n samma period aret innan. Exporten av papper och sdgade travaror har 6kat, importen av
massaved samt petroleumprodukter har minskat pa grund av tillfalliga sdsongsvariationer. Bolagets intakter for perioden
fran lagring har okat, vilket pa intaktssidan kompenserar for ett mindre antal fartygsanl6p och lagre godsvolymer. Resultatet
belastas av kostnader for olika utredningar relaterat till utveckling av kommunens jarnvdg och kommande hamnutbyggnad.

Prognosticerat resultat for 2016 ar 4,3 mkr mot budgeterade 3,4 mkr. Under perioden har investeringsvolymen legat p&

2,4 mkr. Fardigstélld investering ar en elanlaggning for lagring och uppvarmning av lokal biobrénsleproducents
hartscontainers. Pdgaende investeringar ar hamnutbyggnad, anslutande infrastruktur nya logistikfléden samt
energieffektiviseringsatgarder. Prognos investeringar 2016 &r 14,9 mkr varav 12,0 mkr ar projekt som budgeterats innan
2016.

Bolaget har haft en positiv utveckling senaste aren via utveckling av befintliga och nya logistiktjanster och ett framgangsrikt
samarbete med kunder och befintlig hamnoperattr. Bolaget kommer dock att belastas av omfattande investeringar
kommande aren, vilket kommer att 6ka kapital- och driftkostnader. Detta bor inom en femarsperiod delvis kunna motas av
Okade intékter som ett resultat av tillkommande logistikytor och nya affarer. Hamnutbyggnaden som &ar budgeterad till 130
mkr bedéms ha ett behov av extern medfinansiering pa omkring ca 100 mkr, vilket tydligt pavisar att investeringen inte ar
affarsmassigt barkraftig annat &n med en hdg andel offentlig medfinansiering.

Bolaget kommer som en del av arbetet med verksamhetsplan 2017-2019 att Iamna ett forslag till organisationsplan avseende
personal och kompetenser. Befintlig organisation kommer att ses éver med tanke pa uppdrag och affarsplan.

Strategiska omraden och prioriterade mal

Maluppfyllelsen bedoms med utgangspunkt fran hur bolaget uppfyller sitt uppdrag enligt dgardirektivet, hur bolaget bidrar
till naringslivets konkurrenskraft via att tillhandahélla en infrastruktur och bidra till tjanster som m6jliggér héllbara och
kostnadseffektiva transporter.

Prognosen av maluppfyllelsen gors inom for verksamheten relevanta évergripande mal.

Prioriterade overgripande mal

En uppdaterad logistikutredning avseende framtida godsfloden till och med 2021 visar en forsdémrad service (trangsel
uppstar inom hamnomradet). Bolaget ser ett behov av att innan 2020 uttka kapaciteten via utbyggnad av kaj och
logistikytor. Planerad utveckling och utbyggnad av Haraholmens logistikcentrum har en hdg samhallsnytta da det gynnar
det regionala néringslivet. En utveckling av Haraholmens logistikcentrum och frdmst den lokala husbyggarens nya fabrik
skapar méanga arbetstillfallen bade vad galler byggande och kommande verksamheter. En utveckling av jarnvagsterminalen
pé Haraholmen kan bidra till att mark kan frigéras for byggande i centrala Pited (Vast pa stan).

Utbildning, arbete och ndringsliv

Vad géller logistikverksamheten vid Haraholmens logistikcentrum &r utvecklingen av befintlig containertrafik, forbattrad
jarnvagsterminal och planerad uppstart av en inrikes kustpendel viktiga funktioner for det regionala naringslivet.

Okad samverkan mellan Pited Hamn och andra aktérer (hamnar, kunder, operatérer) kommer att 6ka regionens
konkurrenskraft. Under perioden har ett antal utredningar i denna riktning genomforts, vilket kommer att visa resultat i nartid.

Livsmiljo

For naringslivet ar den sammantagna transportekonomin och miljépaverkan viktig. Men de olika transportslagen (sjo-
jarnvag-vag) konkurrerar inte pa lika villkor. Naringslivet och framst Skogsindustrierna upprors over forslaget pa
végslitageavgifter, som inte differentieras ndgot med hansyn till inrikes ravarutransporter. Vagtransporterna vassar
konkurrenskraften via langre och tyngre fordon. Sedan 2015 trafikerar en lokal pappertillverkare Haraholmens
logistikcentrum med sa kallade HCT fordon fér transporterna av kraftliner fran fabrik till hamn, vilket minskar
miljépaverkan aven i denna del av logistikkedjan.

Svaveldirektivet vars forsta ar passerades under 2015 har inneburit att fartyg i SECA omradet, dit Bottenviken hor, har
dvergatt till fartygsbranslen som kraftigt minskar svavelutslappen. Ytterligare regleringar for exempelvis utslapp av kvéave
och partiklar &r att védnta i nértid. Detta samt design av nya fartyg och ett mgjligt genomslag av LNG som fartygsbrénsle,
kommer sannolikt att kraftigt forbattra sjofartens miljoprestanda.
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Piteda Hamn AB

miljépaverkan via overflyttning av godstransporter fran land till sjo. Projektet ar unikt och kommer att vara av nationellt
intresse da endast en mindre del av inrikes godstransporter gar pa sjo.

Bolaget bedriver ett arbete for att via atgarder i verksamheten samt utveckling av nya logistiktjanster minska miljopaverkan
och resursforbrukningen av energi. Arbetet med utbyte av ljuskallor for mer energieffektiv belysning fortsatter.

Utvecklingen av energiforbrukning i forhallande till logistikyta har minskat under perioden med 11 %, vilket visar att en
overgang till mer energieffektiv belysning har givit resultat.

Atgirder/uppdrag

Atgirder/uppdrag

Utveckling Haraholmens logistikcentrum
samt ndromrade. Upprétta plan strategier
och mal samt former fér samarbete

Flytt smabatshamn och upplag fér expansion
av Haraholmens logistikcentrum

Utveckling trafikeringsmdjligheter jarnvag

Logistikprojekt kustpendel

Redovisning av behandlade bolagsmal samt
nyckeltal for att uppna dvergripande mal och
bolagsmal

Redovisa hur arbetet med att aktivt bidra till
gemensam samhallsutveckling kommer att
ske

Redovisa hur de langsiktiga strategierna ska
genomforas i verksamheten under
planperioden
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Status

Pagar

Pagar

Pagar

Pagar

Paborjad

Pabdérjad

Pabdérjad

Beslutad

Koncernbudget
2014

Koncernbudget
2014

VEP 2016-2018

VEP 2016-2018

VEP 2016-2018

VEP 2016-2018

VEP 2016-2018

Aterrapport

AR 2016

AR 2016

AR 2016

AR 2016

AR 2016

AR 2016

AR 2016

Kommentar

Delarbete fardigstallt. Konsulter har
levererat rapport "Nulage och framtid for
Haraholmens industriomrade” som ger
rekommendationer for det fortsatta arbetet
med exploatering av industrimark pa
Haraholmen.

Bor arbetas vidare med samarbetet Pitea
kommun-Pited Hamn vad galler roller och
arbetsformer avseende etableringar inom
Haraholmens industriomrade.

Om Bondoprojektet fardigstalls enligt plan
bor verksamheterna vara flyttade fran
Haraholmen innan utgangen av 2016.
Om batarna kan tas upp samt stallas upp
vid Bonddn september 2016 bor fragan
vara Ist och atgard kan avslutas 2016.
Viktigt att planera for enbart verksamheter
som motsvarar markanvandning enligt
detaljplan, dvs. industriverksamhet/
hamnverksamhet.

Leverans rapport AVS "Jarnvég Pited” Q3
2016.

Gemensam strategi Pited kommun-Pitea
Hamn bor utarbetas kring avveckling del
av Pited bangard for bebyggelse samt
utveckling jarnvagstrafik HLC.

Projektgrupp med olika lokala
representanter. Malsattning etablera
I16sning linjetrafik sj6 Pitea- Malarregionen.
Beslut 2016.

Arbetet sker I6pande.
Rapportering sker enligt faststallda rutiner.

Genomférande hamnutbyggnad 2016-18.
Agardialog affarsplan och utvecklingsplan
Dialog regionalt naringsliv

Utveckling logistikfloden

Okad linjetrafik

Samarbete hamnar, kunder och operator
Langsiktigt planeringsarbete

De langsiktiga strategierna aterspeglas i
bolagets affarsplan (3-arig) som éven
innehaller en atgardsplan.

Denna revideras arligen samt foljs upp
I6pande av styrelsen.



Pited Naringsfastisheter AB (koncernen)

Periodens handelser

* Invigning av PNF-4gda Norrbottensmusikens lokaler har skett och dér gjorde kommunfullméktige ett studiebesok i
samband med &rsstimmodagen.

*  Byte av VD skedde den 15 juni.

- Ombyggnad av lokaler pa Furunaset for ensamkommande flyktingar.

*  Ytterligare 40 % av andelarna i KB Stadsvapnet avyttrades.

+  Omfattande ombyggnad for datacenter i Ojebyn.

Mal och prognos av maluppfyllelse

Aug 2016 Dec 2015

UTBILDNING, ARBETE Pitea ska ar 2020 ha 43 000 invanare
OCH 3 3
NARINGSLIV
UTBILDNING, ARBETE Pitea ska vara en attraktiv ort for naringsliv och foretagande (Tillvaxtprogrammet)
OCH 3 3
NARINGSLIV
UTBILDNING, ARBETE Framja sysselsattning och bidra till differentiering av naringsliv och arbetsmarknad i Pitea
OCH (Agardirektiv) 3 3
NARINGSLIV
DEMOKRATI OCH Piteborna ska kanna att det ar meningsfullt att engagera sig och att de kan paverka
OPPENHET kommunens utveckling
DEMOKRATI OCH Pitea praglas av en samhallsgemenskap med mangfald som grund
OPPENHET
DEMOKRATI OCH Service och bemétande utformas jamstallt i kommunens alla verksamheter
OPPENHET
DEMOKRATI OCH | Pited utgor kulturen en viktig drivkraft for demokrati, tillvaxt och samhallsutveckling
OPPENHET
LIVSMILJO Pitea ska erbjuda attraktiva och varierande boendemiljoer
LIVSMILJO Det offentliga rummet ska upplevas attraktivt, tryggt och trivsamt
LIVSMILJO Pitea ska erbjuda goda forutsattningar fér miljovanliga och halsosamma val i vardagen (Klimat-

och energiplan,Folkhalsa)
LIVSMILJO Pnf:s fastigheter och lokaler ska vara kostnads- och energieffektiva (Agardirektiv)
PERSONAL Pited kommun och de kommunala bolagen ska arbeta aktivt for att vara en attraktiv

arbetsgivare och skapa héalsoframjande arbetsplatser
PERSONAL Pited kommun och de kommunala bolagen ska vara en jamstalld arbetsplats dar kvinnor och

mans kompetens, resurser och erfarenheter tas tillvara
EKONOMI Pited kommun och de kommunala bolagens finansiella stéllning ska vara langsiktigt hallbar
EKONOMI Pitea Kommunféretag AB ska klara de kommunala bolagens ekonomiska ataganden inom

ramen for koncernen
Pited Kommunféretag AB
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Prtea Naringsfastigheter AB (koncernen)

Resultat (tkr) Utfall Utfall Prognos Utfall
jan-aug jan-aug helar helar
2016 2015 2016 2015
Intakter 85613 81 892 128 400 124 575
Kostnader -65 221 -60 113 -99 550 -94 659
Rérelseresultat 20 392 21779 28 850 29 916
Finansiella intakter 8 680 932 8 680 980
Finansiella kostnader -14 778 -16 510 -22 150 -24 218
Resultat efter finansiella 14 294 6 201 15 380 6 678
poster
Investeringar 59 549 56 630 64 516 85878

Analys

Ekonomi och personal

Trots att hyrorna inte kunnat héjas genom indexreglering s& uppvisar koncernen ett positivt resultat genom ett omfattande
arbete med att 6ka alla former av intédkter och minimera kostnader. Avyttringen av ytterligare 40 % av andelarna i KB
Stadsvapnet gav en realisationsvinst pa 8,5 mkr.

Koncernen arbetar aktivt med halso- och friskvard och korttidsfranvaron &r fortsatt 13g.

Strategiska omraden och prioriterade mal

Prioriterade 6vergripande mal

Pited ska ar 2020 ha 43000 invanare. Maluppfyllnad ar oférandrad. Méjligheterna till att vi blir fler Pitebor har 6kat genom
ombyggnation av lokaler till HVB- och EKB-hem.

Pited praglas av en samhallsgemenskap med mangfald som grund.

Pited ska erbjuda attraktiva och varierande boendemiljoer. Maluppfylinad beddms till 4 vilket &r oférandrat och hinger ihop
med de satsningar som gjorts i centrala Pited pa kv Stadsvapnet som bedéms oka attraktiviteten for boende i Pited.

Demokrati och 6ppenhet

Beddémningen &r fortsatt 4 och det baseras pa att bolaget i allt arbete arbetar for ett jamstéllt samhalle och att det dven
praglar kontakterna med hyresgdster, samarbetspartners och intressenter.

I Pited utgor kulturen en viktig drivkraft och bedomningen ar fortsatt 4 och under aret har lokaler fardigstallts for
Norrbottensmusiken pa LTU-omradet.

Utbildning, arbete och ndringsliv
Pited ska vara en attraktiv ort for naringsliv och foretagande. Bedémningen ar oforandrad, 3 med fortsatt utveckling av
andamalsenliga lokaler for foretag och offentlig verksamhet.

Livsmiljo

Det offentliga rummet ska upplevas som attraktivt, tryggt och trivsamt och har bedéms maluppfyllelsen till oférandrat 4
vilket hianger ihop med de satsningar pa yttre och inre miljé som gjorts i fastighetsbestandet.



Pited Naringsfastisheter AB (koncernen)

Atgirder/uppdrag

Atgérder/uppdrag Status

Redovisa hur de langsiktiga strategierna ska  Ej paborjat
genomféras i verksamheten under
planperioden.

Redovisning av behandlade bolagsmal samt  Ej paborjat
nyckeltal for att uppna évergripande mal och
bolagsmal.

Redovisa hur arbetet med att aktivt bidra till Ej paborjat
en gemensam samhallsutveckling kommer
att ske.

Spaden sattes i jorden for ett dr sedan. Nu stdr den efterldngtade byggnaden vid Acusticum klar och Norrbottensmusiken i Pited laddar fér ndgot av

en nystart.

Beslutad

Koncernbudget
2016

Koncernbudget
2016

Koncernbudget
2016

Aterrapport

AR 2016

AR 2016

AR 2016

Kommentar

Bild: PNF
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Pited Renhdllning och Vatten AB

Periodens handelser

* Ny deponietapp.

e Nytt avtal for behandling av matavfall.
e Utveckling av Bredvikshergets avfallsanlaggning.

Mal och prognos av maluppfyllelse

BARN OCH UNGA

UTBILDNING, ARBETE
OCH NARINGSLIV

UTBILDNING, ARBETE
OCH NARINGSLIV

DEMOKRATI OCH
OPPENHET

DEMOKRATI OCH
OPPENHET

DEMOKRATI OCH
OPPENHET

DEMOKRATI OCH
OPPENHET

LIVSMILJO
LIVSMILJO

LIVSMILJO
LIVSMILJO
PERSONAL

EKONOMI

Ekonomi
Resultat (tkr)

Intakter

Kostnader
Rérelseresultat
Finansiella intékter
Finansiella kostnader
Resultat efter finansiella

poster
Investeringar

/8

Elever och studenter ska fa sadan information samt mdjlighet till dialog att de kan
utveckla ett miljdtdnkande

Pitea ska ar 2020 ha 43 000 invanare

Genom information och ekonomiska styrmedel bidra till att ateranvandning och
atervinning 6kar, samt att avfallsmangderna minskar

Piteborna ska kanna att det &r meningsfullt att engagera sig och att de kan
paverka kommunens utveckling (Tillganglighetskonventionen)

Pitea praglas av en samhallsgemenskap med mangfald som grund
(Integrationsprogram)

Service och bemétande utformas jamstallt i kommunens alla verksamheter
| Pited utgor kulturen en viktig drivkraft for demokrati, tillvaxt och
samhallsutveckling

Pitea ska erbjuda attraktiva och varierande boendemiljéer

Sambhallsbyggnad ska utga fran social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet

Avfall, sarskilt farligt avfall, ska omhandertas, lagras och transporteras pa ett fran
milj6- och halsoskyddssynpunkt godtagbart satt

Med hog driftsédkerhet producera och distribuera rent vatten av god kvalitet, samt
omhanderta och rena avloppsvatten

Pited kommun och de kommunala bolagen ska arbeta aktivt for att vara en
attraktiv arbetsgivare och skapa hélsoframjande arbetsplatser

Pited kommuns och de kommunala bolagens finansiella stallning ska vara
langsiktig hallbar

Utfall Utfall Prognos Utfall
jan-aug jan-aug helar helar
2016 2015 2016 2015

91 300 85674 143 826 139 121

-84 985 -76 212 -131366 -122 785

6315 9462 12 460 16 336

27 166 428 235
-3 812 -4 289 -5 961 -6 447
2530 5339 6 927 10 124

18 204 18 795 45 292 36721

Aug 2016 Dec 2015

3 3
3 3
3 3

3 3
3 3
3 3
3 3
3 3



Prted Renhallning och Vatten AB

Ekonomi och personal

Mottagningsavgifterna samt forsaljningen av tjanster har hittills i &r legat pa en fortsatt hog niva vilket resulterat i att
intakterna for perioden ar hogre an budget. Kostnadsutfallet for de inledande tva tertialen ligger lite lagre an budget. Detta
medfor att resultatet for helaret prognostiseras upp jamfért mot budget.

Strategiska omraden och prioriterade mal

Prioriterade 6vergripande mal

Bolaget ar en aktiv part i samhallsbyggandet och bidrar, tillsammans med kommunen, till attraktiva och varierande
boendemiljéer genom forsorjning av kommunalt vatten och avliopp samt en vél fungerande avfallsinsamling. Utveckling av
Bredviksbergets avfallsanlaggning pagar med syfte att 6ka servicen och tillgangligheten for medborgarna.

Barn och unga

Arbetet med att informera elever och skolungdomar &r en viktig del i att 6ka kunskapen kring avfalls-, vatten- och
avloppsfragor. Femteklassare, andra ungdomar och studenter har erbjudits information och utbildning kring avfallshantering
som kombinerats med ett studiebesok pa Bredvikshergets avfallsanlaggning.

Demokrati och 6ppenhet

Besoksfrekvensen p& hemsidan 6kar konstant. For att méta dagens nya teknik och forbéttra service och information till
kunderna pagar utveckling av Pirevas hemsida. Bolagets verksamhet riktar sig till alla medborgare och ar utformad sa att
alla kunder ska bemdtas jamstallt.

Utbildning, arbete och ndringsliv
Vid Bredvikshergets atervinningscentral samlas avfall fran hushall och verksamheter. En stor del av avfallet
materialatervinns och dteranvands som konstruktionsmaterial vid sluttackning av gamla deponin.

Livsmiljo

Pireva fortsétter att investera i och trygga kvalitets- och leveranssakerheten inom VA-verksamheten. Forbattringar kring
Degerangets lagreservoar har genomforts och reinvesteringar i VA-ledningsnatet fortsatter som planerat. Utvecklingsarbetet
gron rutt, som bidrar till minskad narvaro av tunga renhallningsfordon i narhet till medborgarnas livsmiljo, har genomforts i
fyra av totalt fem distrikt inom kommunen.

Atgirder/uppdrag

Atgirder/uppdrag Status Beslutad Aterrapport Kommentar

Redovisning av behandlade bolagsméal samt  Pabdrjad VEP 2016-2018 AR 2016 Redovisas I6pande vid bokslut.

nyckeltal for att uppna dvergripande mal och

bolagsmal

Redovisa hur arbetet med att aktivt bidra till Pabérjad VEP 2016-2018 AR 2016 Bolaget ar en aktiv part i

en gemensam samhallsutveckling kommer samhallsutveckling inom omradena

att ske vatten, avlopp och avfall. Arbetet bedrivs
i néra samarbete med kommunen och
andra bolag.

Redovisa hur de langsiktiga strategierna ska  Pabdérjad VEP 2016-2018 AR 2016 Bolagets strategier och genomférande

genomforas i verksamheten under av dessa redovisas vid styrelsens

planperioden verksamhetsplanering.
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Pitea Science Park AB

Periodens handelser

«  Okat soktryck pé universitetet.

e Karhuset flyttar.

e Ny VD rekryterad

e Studio Acusticum tillh6r bolaget fran forsta maj

Mal och prognos av maluppfyllelse

BARN OCH UNGA Oka studenters delaktighet i Pitea Science Parks utveckling

UTBILDNING, ARBETE OCH Bli 500 fler pa Pite& Science Park till 2021

NARINGSLIV

UTBILDNING, ARBETE OCH En stark utbildningskedja, fran vuxenutbildning, yrkeshdgskola till
NARINGSLIV universitetsutbildning i Pited inom bolagets verksamhetsomraden
UTBILDNING, ARBETE OCH Pitea ska erbjuda goda forutsattningar for ett livslangt larande
NARINGSLIV

UTBILDNING, ARBETE OCH Pitea ska vara en attraktiv ort for naringsliv och féretagande

NARINGSLIV (Tillvaxtprogrammet)

UTBILDNING, ARBETE OCH Pitea ska ar 2020 ha 43 000 invanare

NARINGSLIV

UTBILDNING, ARBETE OCH Goda forutsattningar att starta nya samt driva och utveckla befintliga féretag
NARINGSLIV inom bolagets verksamhetsomraden

DEMOKRATI OCH | Pited utgdr kulturen en viktig drivkraft fér demokrati, tillvéxt och
OPPENHET samhallsutveckling

DEMOKRATI OCH Piteborna ska ké&nna att det &r meningsfullt att engagera sig och att de kan
OPPENHET paverka kommunens utveckling

DEMOKRATI OCH Pitea préaglas av en samhallsgemenskap med mangfald som grund
OPPENHET

DEMOKRATI OCH Service och bemétande utformas jamstallt i kommunens alla verksamheter
OPPENHET

LIVSMILJO Pitea ska erbjuda attraktiva och varierande boendemiljoer

LIVSMILJO Utveckla kommersiella I6sningar och samhélistjanster inom cleantech och

kreativa naringar

PERSONAL Heltid &r en rattighet och grunden for anstéllning i Pited kommun och de
kommunala bolagen, deltid ar en méjlighet utifran verksamhetens behov

PERSONAL Pited kommun och de kommunala bolagen ska arbeta aktivt for att vara en
attraktiv arbetsgivare och skapa héalsoframjande arbetsplatser

PERSONAL Pited kommun och de kommunala bolagen ska vara en jamstalld arbetsplats
dar kvinnor och méns kompetens, resurser och erfarenheter tas tillvara

EKONOMI Piteda kommun och de kommunala bolagens finansiella stéllning ska vara
langsiktigt hallbar
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Pitea Science Park AR

Ekonomi

Resultat (tkr) Utfall Utfall Prognos Utfall
jan-aug jan-aug helar helar
2016 2015 2016 2015
Intakter 5902 3070 10 000 5338
Kostnader -5 683 -3 059 -9 998 -5 332
Roérelseresultat 219 11 2 6
Finansiella intakter 0 0 0 0
Finansiella kostnader -1 0 -2 -1
Resultat efter finansiella 218 1 0 5

poster
Investeringar 140 0 140 24

Analys

Ekonomi och personal

Bolaget har 6kat sin omsattning under perioden, vilket till storsta delen beror pa att Studio Acusticum har flyttat sin
verksamhet fran Kultur, Park och Fritidsforvaltningen. Bolaget har ocksa dkat sin andel av externfinansiering via de olika
utvecklingsprojekt som paborjats. Budgeten som antogs i verksamhetsplan 2016-2018 var utarbetad utifran att Studio
Acusticum forvéntades ansluta till bolaget den 1 januari. Detta forskéts sedan till den 1 maj. Darfor kommer omséttningen
att minska jamfort med budget. Resultatet ligger daremot enligt budget.

Strategiska omraden och prioriterade mal

Kommunavergripande prioriterade mal 2016

Antalet programstuderande vid Lulea tekniska universitet har stabiliserats och det gar nu att se hur manga studenter som
forvantas ga i program vid institutionen under en langre tid. For att nd mélet pa 500 fler vid universitetsomradet ar det
viktigt att arbeta med etablering av fler utbildningar och langsiktig utveckling av forskning. Over tid behovs en storre andel
studenter pa platsen for att utveckla omkringliggande service och darigenom attraktionskraften.

Barn och unga - var framtid

Karhuset i Pited har tidigt under aret begarts i konkurs. Denna handelse genererade stor aktivitet bland studenter och
kringliggande aktorer vilket har resulterat i att en ny karorganisation &r bildad. Organisationen paminner i stort om den som
foreslogs i den utredning som Pited Science Park genomfarde tillsammans med de olika karaktorerna foregdende ar. Go
business har fortsatt ett 15-tal inskrivna i inkubatorn och samarbetet med LTU Business har intensifierats.

Utbildning, arbete och ndringsliv dr grunden for all vilfdrd

Under perioden har ocksa Luled tekniska universitet sett dver sina lokalbehov vilket har lett till att universitetet minskar sina
lokalansprak. Tillsammans med fardigstallandet av Norrbottens Musikens nya lokaler och ovan namnda konkurs ger det for
forsta gdngen pé valdigt lange lediga ytor pa universitetsomréadet. Pited Science Park behdver darfor 6ka sina anstrangningar
inom etableringar, samtidigt som attraktionskraften i miljon behdver dka.

Samverkan inom biobaserade néringen, kreativa néringarna, samt inom kompositbranschen har under perioden formats
utifran aktérernas viljeinriktning. Att klusterinitiativ inom de tre ovanstaende branscherna bildats &r centrala delar for att
uppna en okad utveckling inom Pited Science Parks affarsomréaden.

Demokrati och 6ppenhet

Pited Science Park har genom 6vertagandet av Studio Acusticum dubblerat sin storlek, vilket far konsekvenser for bolagets
dvergripande styrning och ledning. Studio Acusticums bokningslage &r béattre i host an samma tid forra ret. Ett samarbete
med Filmpool Nord &r inlett for att 6ka anvandningen av digitala kulturupplevelser. Detta tillsammans med bolagets arbete
med 6vertagandet av verksamheten gor att styrelsen bedémer maluppfyllelse inom "I Pited utgor kulturen en viktig drivkraft
for demokrati, tillvéxt och samhallsutveckling” till i hdg grad uppfylld.
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Pitea Science Park AB

Livsmiljo

Bolaget har i samarbete med flera andra PIKAB-bolag arbetat for en etablering av ny solpark pa universitetsomradet.
BioDME piloten vid Industrigatan har kallstallts pa grund av utebliven ekonomisk stottning pa nationell forskningsniva.

Atgirder/uppdrag

Atgarder/uppdrag

Redovisa hur de langsiktiga strategierna ska
genomforas i verksamheten under
planperioden

Redovisning av behandlade bolagsmal samt
nyckeltal for att uppna évergripande mal och
bolagsmal

Redovisa hur arbetet med att aktivt bidra till
en gemensam samhallsutveckling kommer
att ske

Status

Ej paborjad

Ej paborjad

Ej paborjad

Beslutad

Koncernbudget
2016

Koncernbudget
2016

Koncernbudget
2016

Aterrapport Kommentar

AR 2016

AR 2016

AR 2016
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sammanstallningar

%
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RESULTATRAKNING (mkr)

Koncern Kommun
Resultat Resultat Resultat Resultat Budget Prognos Resultat
Jan-aug Jan-aug Jan-aug  Jan-aug Helar Helar Helar

2016 2015 2016 2015 2016 2016 2015
Intakter 861,6 794,0 351,0 327,7 386,6 452,3 559,9
Kostnader -1975,2 -1848,8 -1673,8 -16136 -25133 -25999 -2580,1
Avskrivningar -183,0 -173,7 -76,0 -69,3 -116,7 -116,7 -105,8
Verksamhetens nettokostnader -1 296,6 -1 228,5 -1 3988 -1 3552 -22434 -22643 -21260
Skatteintikter 1305,3 1243,0 | 305,3 1 243,0 |1 954,5 19442 1863,2
Generella statsbidrag och utjamning 201,3 183,9 201,3 183,9 301,0 302,0 278,3
Finansiella intakter 15,9 6,9 17,3 19,0 19,7 17,1 23,0
Finansiella kostnader -40,0 -46,3 -2,0 2,1 -1,8 -1,8 -6,9
Resultat fore extraordindra poster 185,9 159,0 123,2 88,6 29,9 -2,8 31,6
darav minioritetsintresse -1,3 -0,4
Periodens/arets resultat * 184,6 158,6 123,2 88,6 29,9 -2,8 31,6
Resultatets andel av skatteintakter och
generella statsbidrag 8,2% 6,2% 1,3% -0,1% 1,5%
BALANSRAKNING (mkr)

Koncern Kommun
Budget Prognos

Aug Aug Aug Aug Helar Helar Helar

2016 2015 2016 2015 2016 2016 2015
TILLGANGAR
Immateriella anliggningstillgangar 22,4 29,7 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Materiella anlaggningstillgangar 5 570,1 5309,9 2 060,8 1 951,2 2 079,4 20890 20300
Finansiella anliggningstillgingar 32,1 37,0 502,9 500,0 500,0 512,9 500,0
Anliggningstillgangar 5624,6 5376,6 2563,8 2451,2 2579,4 2602,0 2530,0
Forrad 14,1 15,2 3,1 2,9 2,8 2,8 2,8
Fordringar 350,0 211,0 281,3 146,2 143,4 143,4 143,4
Kortfristiga placeringar 113,2 114,2 113,2 14,2 112,7 112,7 112,7
Kassa och bank 285,3 373,5 260,8 362,3 352,4 124,9 364,6
Omsittningstillgangar 762,6 713,9 658,3 625,6 611,3 383,7 623,5
SUMMA TILLGANGAR 6387,2 6090,5 3222,1 30768 3190,7 29857 31535
EGET KAPITAL, AVSATT-
NINGAR OCH SKULDER
Eget kapital 2913,1 2 834,3 2416,6 23503 2321,8 2290,7 22934
- dirav periodens/arets resultat 184,6 158,6 123,2 88,6 29,9 -2,8 31,6
Minoritetens andel av eget kapital 3,8 2,6
Avsattningar for pensioner 163,0 158,2 159,1 153,2 160,9 160, | 154,9
Andra avsattningar 226,6 217,6
Avsittningar 389,6 375,8 159,1 153,2 160,9 160,1 154,9
Langfristiga skulder 2 397,0 2 4439 31,9 18,3 32,0 32,0 32,0
Kortfristiga skulder 683,7 4339 614,4 555,0 676,0 502,9 673,2
Skulder 3 080,7 2877,8 646,3 573,3 708,0 534,9 705,2
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATT-
NINGAR OCH SKULDER 6387,2 6090,5 3222,1 3076,8 3190,7 29857 3153,5



KASSAFLODESANALYS (mkr)

Den I6pande verksamheten

Perioden/arets resultat

Justering for av- och nedskrivningar

Justering ovriga ej likviditetspaverkande poster
Medel frdn verksamheten fore fordndring av réreslekapitalet
Okning(-)/minskning(+) kortfristiga fordringar
Okning(-)/minskning(+) forrad
Okning(-)/minskning(+) kortfristiga placeringar
Okning(+)/minskning(-) kortfristiga avsittningar
Okning(+)/minskning(-) kortfristiga skulder
Medel fran I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investering i immateriella anlaggningstillgingar
Investering i materiella anlaggningstillgangar
Forsiljning av materiella anlaggningstillgangar
Investering i finansiella anldggningstillgangar
Forsiljning av finansiella anlaggningstillgangar
Medel fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Okning langfristiga skulder (for investeringsbidrag)
Forindring langfristiga fordringar

Minskning langfristiga forutbetalda kostnader
Medel fran finansieringsverksamheten

Fo6rindring av likvida medel
Periodens/arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut

Resultat
Jan-aug
2016

123,2
76,0
56,8

256,0
-137,9
-0,3
-0,5

-111,4
5,9

364,6
260,8

Resultat
Jan-aug
2015

88,6
69,2
49,4
207,2
11,4
-0,1
-1,6
0,0
-8,9
208,0

-195,1

-195,1

0,0

12,9

349,3
362,2

Kommun
Budget
Helar
2016

29,9
16,7

81,7
228,4

-72,9
155,5

-167,7

-167,7

0,0

-12,2

364,5
3523

Prognos Resultat

Helar
2016

-2,8
116,7

83,9
197.8

-249,0
-51,2

-175,7

-12,9

-188,6

0,0

-239,8

364,5
124,9

Helar
2015

31,6
105,8
74,6
212,0
14,3

-0,1

84,4
310,6

-310,9
1,8

-309,1

13,7
-0,1

0,1
13,7

15,2

3493
364,5

* | resultatet for kommunen helar 2015 ingar en jamforelsestorande intakt pa 18,6 mkr.
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RESULTAT NAMDER/STYRELSE (mkr)

Resultat nimnder/styrelse. mk

Namnd/styrelse Prognos Utfall
Utfall jan- Utfall jan- helar helar
aug 2016 aug 2015 2016 2015
Kommunfullmaktige 0,2 0,0 -0,1 -0,3
Kommunstyrelsen 11,1 1,6 2,3 0,6
- KS gemensam 10,2 0,0 5,5 3,6
- KLK/STS -0,2 08 -3,5 -3,5
- Rdddningstjdnsten 1,1 0,8 0,2 0,5
Barn- o utbildningsndmnden 16,2 15,5 0,0 11,3
Fastighets- o servicendmnden -1,5 5,3 0,0 0,1
Kultur- o fritidsnamnden 3,0 3,9 0,1 1,9
Miljo- o tillsynsndmnden 0,7 -0,1 0,0 -0,1
Samhallsbyggnadsnamnden 3,6 4,6 1,0 0,6
Socialndmnden -4,0 -6,2 -18,9 -25,7
Overférmyndarndmnden -0,1 -0,4 0,0 -0,5
Summa namnder/styrelse 29,2 24,2 -15,6 -12,2
Investeringsredovisning, mkr
Nidmnd/styrelse Prognos Avvikelse
Utfall jann  Budget helar budget-
aug 2016 helar 2016 2016 prognos
Kommunfullmaktige 0,0 0,0 0,0 0,0
Kommunstyrelsen 23,1 38,3 19,5 18,8
- KS gemensam 0,0 39,0 6,3 32,7
- KLK/STS 21,1 -4,2 10,1 -14,3
- Rdddningstjdnsten 2,0 3,5 3,1 0,4
Barn- o utbildningsndmnden 2,4 11,2 6,9 4,3
Fastighets- o servicendmnden 61,8 61,8 99,8 -38,0
Kultur- o fritidsnamnden 9,8 33,5 16,4 17,1
Miljo- o tillsynsndmnden 0,0 0,0 0,0 0,0
Samhallsbyggnadsnamnden 8,1 26,6 24,7 1,8
Socialndmnden 1,6 9,9 8,3 1,6
Overférmyndarnamnden 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa namnder/styrelse 106,8 181,4 175,7 5,7
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Redovisningsprinciper

Allméanna redovisningsprinciper

Pited kommuns delarsrapport ar upprattad i enlighet med Lagen om kommunal redovisning och
rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning, med nagra mindre avvikelser som
kommenteras nedan. Den kommunala bolagskoncernen foljer Aktiebolagslagen, Bokféringslagen,
Arsredovisningslagen och Bokféringsnamndens allmanna rdd. Sammantaget innebér det att
redovisningen i kommunkoncernen sker pa ett sitt som i huvudsak dverensstammer med god
redovisningssed.

| delarsrapporten har samma redovisningsprinciper och varderingsmodeller tillampats som i
arsredovisningen. Féljande avvikelser fran redovisningsprinciper som tillampas i arsredovisningen har
gjorts i samband med upprattandet av delarsrapporten:
< Ingen sarskild hénsyn har tagits till osakra fordringar och varulager
e Foréndringar i pensionsskulden, l6neskatt, skatteprognosen och statshidragen ar till storsta
mojliga utstrackning beaktade utifran augustiprognos fran KPA respektive SKL.
» Pdagéende arbete &r inte fullt ut aktiverade enligt samma detaljeringsgrad som vid arsbokslut
» Kommunen tillampar en komprimerad balansrakning i delarsrapporten, da delarsrapporten ar
mindre omfattande &n arsredovisningen. En i detalj specificerad balansrakning redovisas i
arsredovisningen.
= Resultat- och balansrakning redovisas utan noter i delarsrapporten i enlighet med kommun-
fullméktiges beslut.
» Namndernas resultat ar hamtat fran internredovisningen och innehéller kommuninterna poster,
vilket kommunens externa resultatrakning inte gor.

Exploateringstillgangar &r bokforda under materiella anlaggningstillgangar, da omfattningen &r ringa.

Sammanstalld redovisning

Redovisningen i delarsrapporten omfattar, forutom kommunens egen verksamhet, Pitea Science Park
AB och koncernen Pited Kommunforetag AB med dess dotter- och intressebolag. Bolag med
agarandel av minst 50 % ingar och bolag med 33,33 % ingar endast med resultatandel. Rapporten har
upprattats enligt god redovisningssed. Kommunen tillampar inte komponentavskrivning vilket
kommunens bolag gor. Samma redovisningsprinciper anvands i delarsrapporten sasom i
arsredovisningen.

Koncernredovisningen har uppréttats enligt forvarvsmetoden med proportionell konsolidering. Det av
kommunen forvarvade egna kapitalet i dotterbolagen har eliminerats. Intjanat kapital hos dotter-
bolagen har darefter raknats in i koncernens eget kapital och latent skatt pa obeskattade reserver har
redovisats som avsattning. Bolagens resultat redovisas efter finansiella poster. Interna mellanhavanden
for de i koncernen ingaende enheterna har schablonmaéssigt eliminerats i allt vasentligt. Justering har
gjorts for investeringsbidrag/statliga bidrag i syfte att korrigera for de olika regelverken som finns
inom bolagskoncernen respektive kommunen.

Enhetliga redovisningsprinciper finns inte fullt ut mellan kommunen och bolagen, bland annat da
kommunen annu inte tillampar komponentredovisning. Kommunfullméktige har under aret antagit
riktlinjer for redovisning av investeringar med tillhérande anvisningar, dar definition av betydande
komponent ingdr. Ett arbete att inféra komponentredovisning pagar i enlighet med RKR’s
rekommendation 11.4 och Kommunfullméktiges beslut. I samband med detta kommer dven pagaende
nyanl&ggningar att sdrredovisas. Kommunen har, alltsedan RKR kom med rekommendationen, haft
och har fortsatt for avsikt att infora komponentredovisning. Skalet till att inférandet av komponent-
redovisning &nnu inte ar slutfort ar att utredning, beslut om principer foér beddmning av betydande
komponent samt arbetsinsatsen att tillampa det nya regelverket &r en omfattande process som tar tid
och som beraknas vara infort i sin helhet fran och med rakenskapsaret 2017.

87



3sBaId MMM 9 | 07 Joquioldas polS PSISOIRIIS/3RI0IUOHSSUIUPS|UNWILLIOY| ‘UNWILLIOY| B} AB PBISINPO.Y 9 |07 BsnSne-Lienue( 3doddedsaejoq

Pitea kommun



